
 

 

Edital N. º 03/2025 – PPGCPTI 

PROCESSO PÚBLICO SELETIVO DE CANDIDATOS A DISCIPLINAS ISOLADAS 
NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2025 

Programa de Pós-Graduação em Ciências Policiais e Tecnologias Inovadoras 

A Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes) e a Academia de Polícia Militar 
de Minas Gerais tornam pública a abertura de inscrições e estabelecem as normas para 
o processo de seleção de candidatos (as) a disciplinas isoladas no Curso de Mestrado 
Profissional em Ciências Policiais e Tecnologias Inovadoras para o ano letivo de 2025. 
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1 Introdução 

Este edital visa selecionar candidatos para disciplinas isoladas no Curso de Mestrado 
Profissional em Ciências Policiais e Tecnologias Inovadoras, oferecido pela Universidade 
Estadual de Montes Claros (Unimontes) e pela Academia de Polícia Militar de Minas 
Gerais para o segundo semestre de 2025. 

2 Local do curso 

2.1 As disciplinas serão ministradas no Centro de Pesquisa e Pós-Graduação da 
Academia de Polícia Militar de Minas Gerais (CPP/APMMG), em Belo Horizonte, por 
professores da Unimontes e da APMMG. O curso será realizado na modalidade 
presencial, e havendo necessidade algumas aulas, de acordo com a previsão legal, serão 
ministradas no formato síncrono. 

2.2 Informações adicionais sobre o Programa podem ser obtidas na página eletrônica: 
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti. 

 

https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti


 

 

3 Inscrições 

3.1 As inscrições são gratuitas e estarão abertas de 14/06/2025 a 22/06/2025. 

3.2 As inscrições deverão ser realizadas por meio do formulário eletrônico disponível no 
seguinte link: https://jwsgestaoweb.com.br/pmmg/ 

3.3 Documentos exigidos (em um único arquivo PDF): 

 Documento de Identidade e CPF ou passaporte para candidatos estrangeiros. 
 Histórico escolar e diploma de graduação ou declaração de conclusão do curso de 

graduação devidamente assinada. 
 Currículo atualizado gerado pela Plataforma Lattes do CNPq, acessível em 

http://lattes.cnpq.br. 
 Documento comprovatório, caso haja, de pós-graduação lato sensu, stricto sensu, 

produção de material técnico-científico, participação em comissões, conforme item 
5.2 deste edital. 

3.4 O candidato poderá cursar, no máximo, duas disciplinas por semestre. 

3.5 As inscrições poderão ser indeferidas por não atendimento a quaisquer dos itens do 
presente Edital, não cabendo recurso contra o indeferimento de inscrições incompletas 
ou fora do prazo. 

3.6 A relação dos candidatos inscritos será divulgada nos endereços eletrônicos: site da 
Unimontes https://www.posgraduacao.unimontes.br e do Programa de Pós-Graduação 
em Ciências Policiais e Tecnologias Inovadoras 
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti   no dia 24/06/2025.  

3.7 A homologação ocorrerá em 08/07/2025. 

3.8 Ao se inscrever, o(a) candidato(a) concorda em dispor de seus dados pessoais e 
dados pessoais sensíveis, de forma a possibilitar a efetiva execução do Edital, em 
conformidade com a Lei Federal n°. 13.709, de 2018, a Lei Geral de Proteção de Dados 
Pessoais (LGPD). 

4 Disciplinas ofertadas e número de vagas 

Disciplina Modalidade Nat CH Horário 
N.º de 
vagas 

Gestão e Inovação em Saúde 
nas organizações policiais 
Prof. Sônia Francisca 

Presencial OP 30 
Segunda-feira 
18h20min às 

20h20min 
05 

Teoria de Polícia e Mandato 
Policial 
Prof. Antônio Hot 

Presencial OP 30 

Segunda-feira 

20h20min às 
22h 

05 

  

https://jwsgestaoweb.com.br/pmmg/
http://lattes.cnpq.br/
https://www.posgraduacao.unimontes.br/
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti%20%20%20no%20dia%2024/06/2025


 

 

Inteligência Integrada de 
Segurança Pública e 
Tecnologias Inovadoras 
Prof. Hélio Hiroshi e João 
Batista 

Presencial OP 30 
Quarta-feira 
18h20min às 

20h20min 
05 

Tecnologias Inovadoras, Análise 
Criminal e Territorialidade 

Prof. Pedro Ivo 

Síncrona OP 30 
Quarta-feira 
20h20min às 

22h 
05 

Gestão Policial e Inovação 
Prof. Fernando Zaidan 

Presencial OP 30 
Quinta-feira 
18h20min às 

20h20min 
05 

Cidadania, Justiça e Segurança 
Pública 
Prof. Rafael Soares e Geélison 
Ferreira 

Síncrona OP 30 
Quinta-feira 
19h10min às 

20h50min 
05 

Tecnologias Inovadoras, 
Práticas e Respostas Policiais 
em Ambientes Complexos 

Prof. Jorge Lasmar 

Presencial OP 30 
Quinta-feira 
20h20min às 

22h 
05 

Tópicos Especiais em 
Administração Policial e 
Democracia 
Prof. Francisco Malta 

Síncrona OP 30 
Quinta-feira 
20h20min às 

22h 
05 

4.1 Ementas das disciplinas 

4.1.1 Gestão e Inovação em Saúde nas organizações policiais 

Inovação na estratégia de Gestão em Saúde. Fortalecimento da Atenção Primária à 
Saúde. Metodologia do Triple Aim. Dashboard da Saúde. Emprego do Business 
Intelligence (BI) na Saúde como ferramenta de visualização de cenários complexos. 
Etapas da administração de unidades de Saúde. Sistema de gestão. Dashboards. Big 
Data. Desenvolvimento e aperfeiçoamento de sistemas operacionais de prontuário 
eletrônico. Utilização da Inteligência Artificial na Gestão de unidades de saúde. Inovações 
e tecnologias de Regulação e Auditoria como mecanismos de sustentabilidade do SISAU. 

4.1.2 Teoria de Polícia e Mandato Policial 

Polícia e policiamento. Mandato Policial. Níveis do uso da força. Uso de força pela polícia. 
Experiências brasileiras. Variáveis de Policiamento (tipos, modalidades e circunstâncias). 
Polícia tradicional. Polícia comunitária. Polícia Orientada para Resultados. Controle 
Científico de Polícia. Policiamento baseado em evidências. Polícia 4.0. 

4.1.3 Inteligência Integrada de Segurança Pública e Tecnologias Inovadoras 

Contextos da atividade de Inteligência. Trajetória da atividade de Inteligência de 
Segurança Pública. Sistema Brasileiro de Inteligência (SISBIN) e Subsistema de 
Inteligência de Segurança Pública (SISP). Inteligência e Contra inteligência. Produção do 
conhecimento. Conhecimento sensível e proteção de infraestruturas críticas. Tecnologias  



 

 

empregadas na atividade de Inteligência. Inteligência de Segurança Pública e cenários 
prospectivos de criminalidade e violência. 

4.1.4 Tecnologias Inovadoras, Análise Criminal e Territorialidade 

Novas tecnologias e segurança pública. Inovações tecnológicas nas organizações. As 
redes de comunicação e as geotecnologias aplicadas à análise criminal. Sistemas de 
informações geográficas, métodos de obtenção e estruturação de dados. Técnicas de 
geoprocessamento aplicadas à representação criminal. Mapeamento, diagnóstico e 
prevenção da criminalidade. Abordagens teórico metodológicas da análise criminal. 
Teorias sociológicas sobre a criminalidade. Globalização, fragmentação, território e 
territorialidades. 

4.1.5 Gestão Policial e Inovação 

Histórico sobre a gestão na atividade policial, com ênfase nos modelos de gestão. 
Apresentação dos conceitos fundamentais de gestão estratégica, de processos, de 
projetos e do conhecimento, destacando suas particularidades no contexto policial. 
Discussão sobre o escritório integrado de gestão e sua relevância na coordenação de 
comando e operações. Análise do paradigma Design Science como alternativa na solução 
de problemas utilizando artefatos. Apresentação de metodologias e ferramentas de 
gestão estratégica. Comparação entre gestão de projetos tradicional e ágil, assim como 
a gestão de processos utilizando BPM (Business Process Management). Abordagem da 
gestão do conhecimento com ferramentas práticas, como Canvas, para fomentar a troca 
de informações e experiências, por meio do conhecimento tácito. Estudo dos tipos de 
inovação (incremental, radical e tecnológica), seus atores e a construção de ecossistemas 
de inovação em segurança pública. Exemplos de inovações bem-sucedidas e suas 
implicações práticas, bem como a interface da gestão policial com aspectos éticos e 
legais. Discussão sobre os desafios contemporâneos enfrentados pelas instituições 
policiais na implementação de inovações e a importância da pesquisa e desenvolvimento 
(P&D) para melhorias operacionais. 

4.1.6 Cidadania, Justiça e Segurança Pública 

Histórico sobre a gestão na atividade policial, com ênfase nos modelos de gestão. 
Apresentação dos conceitos fundamentais de gestão estratégica, de processos, de 
projetos e do conhecimento, destacando suas particularidades no contexto policial. 
Discussão sobre o escritório integrado de gestão e sua relevância na coordenação de 
comando e operações. Análise do paradigma Design Science como alternativa na solução 
de problemas utilizando artefatos. Apresentação de metodologias e ferramentas de 
gestão estratégica. Comparação entre gestão de projetos tradicional e ágil, assim como 
a gestão de processos utilizando BPM (Business Process Management). Abordagem da 
gestão do conhecimento com ferramentas práticas, como Canvas, para fomentar a troca 
de informações e experiências, por meio do conhecimento tácito. Estudo dos tipos de 
inovação (incremental, radical e tecnológica), seus atores e a construção de ecossistemas 
de inovação em segurança pública. Exemplos de inovações bem-sucedidas e suas 
implicações práticas, bem como a interface da gestão policial com aspectos éticos e legais  

 



 

 

Discussão sobre os desafios contemporâneos enfrentados pelas instituições policiais na 
implementação de inovações e a importância da pesquisa e desenvolvimento (P&D) para 
melhorias operacionais. 

4.1.7 Tecnologias Inovadoras, Práticas e Respostas Policiais em Ambientes Complexos 

Processos tecnológicos, inovação, prevenção e enfrentamento às atividades criminosas. 
Protocolos Policiais. Armamentos, equipamentos e estratégias especializadas das Forças 
de Segurança. Violência, radicalização e crime. Fenômeno terrorista e seus impactos. 
Geopolítica e Segurança Pública. Enfrentamento a ameaças assimétricas num Estado 
Democrático de Direito. 

4.1.8 Tópicos Especiais em Administração Policial e Democracia 

Ciências Policiais e o desafio da Multidisciplinaridade. Produção acadêmica das Ciências 
Policiais. Perspectivas das Ciências Policiais na Europa, América Latina e Brasil. Centros 
de Pesquisa e Inovação e os diálogos com as Forças de Segurança. Tecnologias 
Inovadoras e impactos na atividade policial. 

5 Avaliação 

5.1 A avaliação dos candidatos para matrícula em regime especial de disciplinas isoladas 
será realizada pelos (as) docentes responsáveis pela disciplina. 

5.2 Critérios de avaliação:  

Itens a serem analisados Nota máxima Pontuação obtida 

Justificativa explicitando sua motivação e interesse pela 
disciplina a ser preenchida no formulário on line de 
acordo com o item 4 deste Edital 

60 pontos 
 

Atuação na área policial (0,5 ponto a cada ano de 
atuação) 

15 pontos 
 

Pós-gradução lato sensu (3 pontos por pós-graduação) 
Pós-graduação stricto sensu (4 pontos por pós-
graduação) 

10 pontos 
 

Produção de material técnico-científico em Ciências 
Policiais e áreas afins (2 pontos para cada produto 
técnico-científico) 

10 pontos 
 

Participação em comissões (0,5 ponto a cada 
participação) 

5 pontos 
 

Total 100 pontos  

5.3 Em caso de empate, será considerado como critério de desempate o(a) candidato(a) 
com idade igual ou superior a 60 anos, conforme estabelece o parágrafo único do art. 27 
da Lei Federal n.º 10.741/2003 (Estatuto do Idoso). Persistindo o empate, terá prioridade 
o(a) candidato(a) com idade mais avançada. 

5.4 Serão aprovados(as) os(as) candidatos(as) que obtiverem mais de 60 pontos totais, 
considerando o limite de vagas estipulado no item 4 e a ordem decrescente de pontuação. 



 

6 Resultado 

6.1 O resultado preliminar da seleção será publicado no dia 01/07/2025 e divulgado nos 
endereços eletrônicos: site da Unimontes https://www.posgraduacao.unimontes.br e do 
Programa de Pós-Graduação em Ciências Policiais e Tecnologias Inovadoras 
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti. 

6.2 O resultado final da seleção será publicado no dia 08/07/2025 e divulgado nos 
mesmos endereços eletrônicos. 

7 Matrícula 

7.1 Os(as) candidatos(as) aprovados(as) deverão realizar a matrícula presencialmente 

nos dias 10/07/2025, 11/07/2025 e 14/07/2025, conforme cronograma divulgado neste 

edital. Local: Secretaria Acadêmica do Programa no Centro de Pesquisa e Pós-

Graduação da Academia de Polícia Militar de Minas Gerais, localizado à Rua Diábase, n. 

º 320, bairro Prado, cidade de Belo Horizonte – Minas Gerais, no horário: das 9h às 16h. 

8 Disposições gerais 

8.1 Os casos omissos ou especiais serão resolvidos pelo Colegiado do Programa. 

9 Cronograma 

Procedimentos Período Observações 

Publicação do edital 
 

10/06/2025 Pela Unimontes e APM MG 

Impugnação do edital 

11/06/2025 
a 

13/06/2025 
 

Impugnação do edital via e-mail: 
ppgcpti@pmmg.mg.gov.br 

Período das inscrições 
on-line 

14/06/2025 
a 

22/06/2025 

Inscrições, exclusivamente, pelo formulário eletrônico, 
por meio do site: https://jwsgestaoweb.com.br/pmmg/ 

Relação de inscritos 24/06/2025 

Divulgação nos sites: 
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti 

https://www.posgraduacao.unimontes.br/ 

Recursos contra a 
relação das inscrições 

25/06/2021 
a 

29/06/2021 

Recursos enviados via e-mail            
ppgcpti@pmmg.mg.gov.br 

Resultado preliminar 01/07/2025 

Divulgação pública nos sites: 

https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti 

https://www.posgraduacao.unimontes.br 

Recursos contra 
resultado preliminar 

02/07/2025 
a 

06/07/2025  

Divulgação pública nos sites: 

https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti 

https://www.posgraduacao.unimontes.br 

Resultado final 8/07/2025 

Divulgação pública nos sites: 

https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti 

https://www.posgraduacao.unimontes.br 

  

https://www.posgraduacao.unimontes.br/
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti
https://jwsgestaoweb.com.br/pmmg/


 

 

Matrícula 

10/07/2025, 
11/07/2025 

e 
14/07/2025 

Local: Centro de Pesquisa e Pós-Graduação da 
Academia de Polícia Militar de Minas Gerais. Rua 
Diábase, 320. Bairro: Prado. Belo Horizonte – MG. 

Início do semestre letivo 28/07/2025 
Local: Centro de Pesquisa e Pós-Graduação da 
Academia de Polícia Militar de Minas Gerais. Rua 
Diábase, 320. Bairro: Prado. Belo Horizonte – MG. 

10 Modelo de recurso  

Encaminhado à Comissão de Seleção ao Programa de Pós-Graduação em Ciências 
Policiais e Tecnologias Inovadoras 

1 Nome do candidato 
2 Número de inscrição do(a) candidato(a): 
3 Motivo do recurso: 
4 Etapa do processo seletivo à qual se refere o recurso: 

 (  ) resultado das inscrições 
 (  ) resultado preliminar 

5 Texto do recurso (utilize o espaço que achar necessário): 
6 Anexos (quando for o caso). 

Local e data. 

Observação: o(a) candidato(a) deverá se identificar somente com o número de inscrição. 

 

Belo Horizonte, 10 de junho de 2025 

 

 

 

 

Prof. Dr. Francis Albert Cotta Formiga 
Coordenador do Programa de Pós-Graduação 

em Ciências Policiais e Tecnologias Inovadoras 
Academia de Polícia Militar de Minas Gerais 

Prof. Dr. Rafael Soares Duarte de Moura 
Coordenador-Adjunto do Programa de Pós-Graduação 

 em Ciências Policiais e Tecnologias Inovadoras 
Universidade Estadual de Montes Claros 
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