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Edital N. © 03/2025 — PPGCPTI

PROCESSO PUBLICO SELETIVO DE CANDIDATOS A DISCIPLINAS ISOLADAS
NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2025

Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Policiais e Tecnologias Inovadoras

A Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes) e a Academia de Policia Militar
de Minas Gerais tornam publica a abertura de inscricdes e estabelecem as normas para
0 processo de selecdo de candidatos (as) a disciplinas isoladas no Curso de Mestrado
Profissional em Ciéncias Policiais e Tecnologias Inovadoras para o ano letivo de 2025.
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1 Introducéo

Este edital visa selecionar candidatos para disciplinas isoladas no Curso de Mestrado
Profissional em Ciéncias Policiais e Tecnologias Inovadoras, oferecido pela Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes) e pela Academia de Policia Militar de Minas
Gerais para o segundo semestre de 2025.

2 Local do curso

2.1 As disciplinas serdo ministradas no Centro de Pesquisa e Po6s-Graduacdo da
Academia de Policia Militar de Minas Gerais (CPP/APMMG), em Belo Horizonte, por
professores da Unimontes e da APMMG. O curso sera realizado na modalidade
presencial, e havendo necessidade algumas aulas, de acordo com a previsao legal, seréo
ministradas no formato sincrono.

2.2 Informacgdes adicionais sobre o Programa podem ser obtidas na pagina eletronica:
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti.



https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti
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3 Inscricbes

3.1 As inscrigdes sao gratuitas e estarédo abertas de 14/06/2025 a 22/06/2025.

3.2 As inscri¢cdes deverdo ser realizadas por meio do formulério eletrénico disponivel no
seguinte link: https://jwsgestaoweb.com.br/pmmag/

3.3 Documentos exigidos (em um unico arquivo PDF):

e Documento de Identidade e CPF ou passaporte para candidatos estrangeiros.

o Histdrico escolar e diploma de graduacao ou declaracéo de conclusao do curso de
graduacao devidamente assinada.

e Curriculo atualizado gerado pela Plataforma Lattes do CNPq, acessivel em
http://lattes.cnpq.br.

o Documento comprovatorio, caso haja, de pos-graduacao lato sensu, stricto sensu,
producdo de material técnico-cientifico, participacdo em comissdes, conforme item
5.2 deste edital.

3.4 O candidato podera cursar, no maximo, duas disciplinas por semestre.

3.5 As inscri¢cdes poderao ser indeferidas por ndo atendimento a quaisquer dos itens do
presente Edital, ndo cabendo recurso contra o indeferimento de inscricdes incompletas
ou fora do prazo.

3.6 A relagé@o dos candidatos inscritos sera divulgada nos enderecos eletronicos: site da
Unimontes https://www.posgraduacao.unimontes.br e do Programa de Pds-Graduacéo
em Ciéncias Policiais e Tecnologias Inovadoras
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti  no dia 24/06/2025.

3.7 A homologacao ocorrera em 08/07/2025.

3.8 Ao se inscrever, o(a) candidato(a) concorda em dispor de seus dados pessoais e
dados pessoais sensiveis, de forma a possibilitar a efetiva execucdo do Edital, em
conformidade com a Lei Federal n°. 13.709, de 2018, a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD).

4 Disciplinas ofertadas e numero de vagas

T . L N.°cde
Disciplina Modalidade Nat CH Horério
vagas

Gestéo e Inovagdo em Saude Segunda-feira
nas organizagdes policiais Presencial OoP 30 18h20min as 05
Prof. Sénia Francisca 20h20min
Teoria de Policia e Mandato Segunda-feira
Policial Presencial oP 30 20h20min as 05
Prof. Ant6nio Hot 22h



https://jwsgestaoweb.com.br/pmmg/
http://lattes.cnpq.br/
https://www.posgraduacao.unimontes.br/
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti%20%20%20no%20dia%2024/06/2025
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Inteligéncia Integrada de

Seguranca Publica e Quarta-feira
Tecnologias Inovadoras Presencial OoP 30 18h20min as 05
Prof. Hélio Hiroshi e Jodo 20h20min
Batista
Tecnologias Inovadoras, Analise Quarta-feira
Criminal e Territorialidade Sincrona oP 30 20h20min as 05
Prof. Pedro Ivo 22h

Quinta-feira

Gestéo Policial e Inovacao

Prof. Fernando Zaidan Presencial OoP 30 18h20m|n. as 05
20h20min
gll]dballidczma, Justica e Seguranca Quinta-feira
- Sincrona OP 30 19h10min as 05
Prof. Rafael Soares e Geélison -
. 20h50min
Ferreira
Tecnologias Inovadoras, Quinta-feira
Préticas e Respostas Policiais . IR
em Ambientes Complexos Presencial OoP 30 20h2§2nr11|n as 05
Prof. Jorge Lasmar
Administracko Policial e Quinta-feira
G Sincrona oP 30 20h20min as 05
Democracia 2%h

Prof. Francisco Malta

4.1 Ementas das disciplinas

4.1.1 Gestao e Inovagcao em Saude nas organizagdes policiais

Inovacdo na estratégia de Gestdo em Salde. Fortalecimento da Atencdo Primaria a
Saude. Metodologia do Triple Aim. Dashboard da Saulde. Emprego do Business
Intelligence (Bl) na Salde como ferramenta de visualizacdo de cenarios complexos.
Etapas da administracdo de unidades de Saude. Sistema de gestdo. Dashboards. Big
Data. Desenvolvimento e aperfeicoamento de sistemas operacionais de prontuério
eletronico. Utilizagao da Inteligéncia Artificial na Gestao de unidades de saude. Inovacdes
e tecnologias de Regulagéo e Auditoria como mecanismos de sustentabilidade do SISAU.

4.1.2 Teoria de Policia e Mandato Policial

Policia e policiamento. Mandato Policial. Niveis do uso da forga. Uso de forga pela policia.
Experiéncias brasileiras. Variaveis de Policiamento (tipos, modalidades e circunstancias).
Policia tradicional. Policia comunitaria. Policia Orientada para Resultados. Controle
Cientifico de Policia. Policiamento baseado em evidéncias. Policia 4.0.

4.1.3 Inteligéncia Integrada de Segurancga Publica e Tecnologias Inovadoras

Contextos da atividade de Inteligéncia. Trajetéria da atividade de Inteligéncia de
Seguranca Publica. Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN) e Subsistema de
Inteligéncia de Seguranca Publica (SISP). Inteligéncia e Contra inteligéncia. Producao do
conhecimento. Conhecimento sensivel e protecao de infraestruturas criticas. Tecnologias
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empregadas na atividade de Inteligéncia. Inteligéncia de Seguranca Publica e cenarios
prospectivos de criminalidade e violéncia.

4.1.4 Tecnologias Inovadoras, Andalise Criminal e Territorialidade

Novas tecnologias e seguranga publica. Inovagdes tecnoldgicas nas organizagdes. As
redes de comunicagdo e as geotecnologias aplicadas a analise criminal. Sistemas de
informagdes geograficas, métodos de obtencdo e estruturacdo de dados. Técnicas de
geoprocessamento aplicadas a representagdo criminal. Mapeamento, diagndstico e
prevencdo da criminalidade. Abordagens tedrico metodolégicas da analise criminal.
Teorias sociolégicas sobre a criminalidade. Globalizagdo, fragmentagao, territério e
territorialidades.

4.1.5 Gestéao Policial e Inovacéao

Histérico sobre a gestdo na atividade policial, com énfase nos modelos de gestéo.
Apresentacdo dos conceitos fundamentais de gestdo estratégica, de processos, de
projetos e do conhecimento, destacando suas particularidades no contexto policial.
Discusséo sobre o escritorio integrado de gestdo e sua relevancia na coordenagao de
comando e operagdes. Analise do paradigma Design Science como alternativa na solugao
de problemas utilizando artefatos. Apresentacdo de metodologias e ferramentas de
gestao estratégica. Comparagao entre gestdo de projetos tradicional e agil, assim como
a gestao de processos utilizando BPM (Business Process Management). Abordagem da
gestdo do conhecimento com ferramentas praticas, como Canvas, para fomentar a troca
de informacdes e experiéncias, por meio do conhecimento tacito. Estudo dos tipos de
inovacgao (incremental, radical e tecnoldgica), seus atores e a constru¢ao de ecossistemas
de inovagdo em seguranga publica. Exemplos de inovagbes bem-sucedidas e suas
implicagdes praticas, bem como a interface da gestdo policial com aspectos éticos e
legais. Discussado sobre os desafios contemporéneos enfrentados pelas instituicdes
policiais na implementacao de inovagdes e a importancia da pesquisa e desenvolvimento
(P&D) para melhorias operacionais.

4.1.6 Cidadania, Justica e Seguranca Publica

Histérico sobre a gestdo na atividade policial, com énfase nos modelos de gestao.
Apresentacdo dos conceitos fundamentais de gestdo estratégica, de processos, de
projetos e do conhecimento, destacando suas particularidades no contexto policial.
Discusséo sobre o escritorio integrado de gestdo e sua relevancia na coordenacao de
comando e operagdes. Analise do paradigma Design Science como alternativa na solugao
de problemas utilizando artefatos. Apresentacdo de metodologias e ferramentas de
gestao estratégica. Comparagao entre gestéo de projetos tradicional e agil, assim como
a gestao de processos utilizando BPM (Business Process Management). Abordagem da
gestdo do conhecimento com ferramentas praticas, como Canvas, para fomentar a troca
de informacbes e experiéncias, por meio do conhecimento tacito. Estudo dos tipos de
inovagao (incremental, radical e tecnoldgica), seus atores e a construgdo de ecossistemas
de inovagdo em seguranga publica. Exemplos de inovagbes bem-sucedidas e suas
implicagdes praticas, bem como a interface da gestao policial com aspectos éticos e legais
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Discusséao sobre os desafios contemporaneos enfrentados pelas instituicbes policiais na
implementacdo de inovagdes e a importancia da pesquisa e desenvolvimento (P&D) para
melhorias operacionais.

4.1.7 Tecnologias Inovadoras, Praticas e Respostas Policiais em Ambientes Complexos

Processos tecnolégicos, inovacgao, prevencao e enfrentamento as atividades criminosas.
Protocolos Policiais. Armamentos, equipamentos e estratégias especializadas das Forgas
de Segurancga. Violéncia, radicalizagdo e crime. Fendmeno terrorista e seus impactos.
Geopolitica e Seguranga Publica. Enfrentamento a ameacgas assimétricas num Estado
Democratico de Direito.

4.1.8 Topicos Especiais em Administragdo Policial e Democracia

Ciéncias Policiais e o desafio da Multidisciplinaridade. Produgédo académica das Ciéncias
Policiais. Perspectivas das Ciéncias Policiais na Europa, América Latina e Brasil. Centros
de Pesquisa e Inovagao e os didlogos com as Forgas de Seguranca. Tecnologias
Inovadoras e impactos na atividade policial.

5 Avaliacao

5.1 A avaliacdo dos candidatos para matricula em regime especial de disciplinas isoladas
sera realizada pelos (as) docentes responsaveis pela disciplina.

5.2 Critérios de avaliacao:

Itens a serem analisados Nota maxima | Pontuacgéo obtida

Justificativa explicitando sua motivagao e interesse pela
disciplina a ser preenchida no formulario on line de 60 pontos
acordo com o item 4 deste Edital
Atuagielo na area policial (0,5 ponto a cada ano de 15 pontos
atuacao)
P6s-graducéo lato sensu (3 pontos por pds-graduacao)
Pés-graduacdo stricto sensu (4 pontos por poés- 10 pontos
graduacao)
Producao de material técnico-cientifico em Ciéncias
Policiais e areas afins (2 pontos para cada produto 10 pontos
técnico-cientifico)
Participacdo em comissdes (0,5 ponto a cada

LN 5 pontos
participacao)
Total 100 pontos

5.3 Em caso de empate, sera considerado como critério de desempate o(a) candidato(a)
com idade igual ou superior a 60 anos, conforme estabelece o paragrafo Unico do art. 27
da Lei Federal n.° 10.741/2003 (Estatuto do ldoso). Persistindo o empate, tera prioridade
o(a) candidato(a) com idade mais avancada.

5.4 Serdo aprovados(as) os(as) candidatos(as) que obtiverem mais de 60 pontos totais,
considerando o limite de vagas estipulado no item 4 e a ordem decrescente de pontuagao.
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6 Resultado

6.1 O resultado preliminar da selecdo sera publicado no dia 01/07/2025 e divulgado nos
enderecos eletronicos: site da Unimontes https://www.posgraduacao.unimontes.br e do
Programa de Pdés-Graduacdo em Ciéncias Policiais e Tecnologias Inovadoras
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti.

6.2 O resultado final da selecdo serd publicado no dia 08/07/2025 e divulgado nos
mesmos enderecos eletronicos.

7 Matricula

7.1 Os(as) candidatos(as) aprovados(as) deverao realizar a matricula presencialmente
nos dias 10/07/2025, 11/07/2025 e 14/07/2025, conforme cronograma divulgado neste
edital. Local: Secretaria Académica do Programa no Centro de Pesquisa e Pos-
Graduacdo da Academia de Policia Militar de Minas Gerais, localizado a Rua Diabase, n.
© 320, bairro Prado, cidade de Belo Horizonte — Minas Gerais, no horario: das 9h as 16h.

8 Disposicdes gerais
8.1 Os casos omissos ou especiais seréo resolvidos pelo Colegiado do Programa.

9 Cronograma

Procedimentos Periodo Observactes
Publicac&o do edital 10/06/2025 | Pela Unimontes e APM MG
11/06/2025
Imbuanacio do edital a Impugnagéo do edital via e-mail:
pugnac 13/06/2025 | ppgcpti@pmmg.mg.gov.br
. , I 14/06/2025 - . L o
Periodo das inscri¢cbes a InscrigBes, exclusivamente, pelo formulério eletrénico,
on-line 22/06/2025 | POr Meio do site: https://jwsgestaoweb.com.br/pmmag/
Divulgacéo nos sites:
Relacgdo de inscritos 24/06/2025 | https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti
https://www.posgraduacao.unimontes.br/
Recursos contra a 25/06;2021 Recursos enviados via e-mail
relacdo das inscricdes 20/06/2021 ppgcpti@pmmg.mg.gov.br
Divulgac¢éo publica nos sites:
Resultado preliminar 01/07/2025 | https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti
https://www.posgraduacao.unimontes.br
02/07/2025 | Divulgacéo publica nos sites:
Recursos contra ) s . .
o a https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti
resultado preliminar _
06/07/2025 | https://www.posgraduacao.unimontes.br
Divulgacéo publica nos sites:
Resultado final 8/07/2025 | https://policiamilitar.mg.gov.br/site/ppgcpti
https://www.posgraduacao.unimontes.br
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11/07/2025 Local: Centro de Pesquisa e Poés-Graduagdo da

Academia de Policia Militar de Minas Gerais. Rua
Diabase, 320. Bairro: Prado. Belo Horizonte — MG.

Matricula
e

14/07/2025

Local: Centro de Pesquisa e PoOs-Graduagdo da
Inicio do semestre letivo 28/07/2025 | Academia de Policia Militar de Minas Gerais. Rua
Didbase, 320. Bairro: Prado. Belo Horizonte — MG.

10 Modelo de recurso

Encaminhado a Comissdo de Selecdo ao Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncias
Policiais e Tecnologias Inovadoras

Nome do candidato
Numero de inscricdo do(a) candidato(a):
Motivo do recurso:
Etapa do processo seletivo a qual se refere o recurso:
e () resultado das inscricoes
e () resultado preliminar
5 Texto do recurso (utilize o espago que achar necessario):
6 Anexos (quando for o caso).

A WDN P

Local e data.

Observacéo: o(a) candidato(a) devera se identificar somente com o niumero de inscri¢ao.

Belo Horizonte, 10 de junho de 2025

Documento assinado digitalmente

“b FRANCIS ALBERT COTTA FORMIGA Documento assinado digitalmente
g Data: 09/06/2025 14:25:39-0300 b RAFAEL SOARES DUARTE DE MOURA
Verifique em https://validar.iti.gov.br g u Data: 09/06/2025 14:41:33-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
Prof. Dr. Francis Albert Cotta Formiga Prof. Dr. Rafael Soares Duarte de Moura
Coordenador do Programa de Pds-Graduacgéo Coordenador-Adjunto do Programa de Pos-Graduagdo
em Ciéncias Policiais e Tecnologias Inovadoras em Ciéncias Policiais e Tecnologias Inovadoras

Academia de Policia Militar de Minas Gerais Universidade Estadual de Montes Claros
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