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1. Introducéo

NOME: Universidade Estadual de Montes Claros — UNIMONTES
Municipio: Montes Claros/MG
Mantenedora: Governo do Estado de Minas Gerais

1.1. Atodecriacao:

O marco juridico de criagcdo da UNIMONTES foi estabelecido na Constituicdo do
Estado de Minas Gerais, promulgada em 21 de setembro de 1989, paragrafo 3° do
Art.82, a todas as Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias, determinou a
transformacao da Fundag&o Mineira de Ensino Superior - FUNM, em autarquia, com
a denominacéao de Universidade Estadual de Montes Claros.

Posteriormente, o Decreto Estadual n® 30.971 regulamentou o referido dispositivo
constitucional e instituiu definitivamente a criagéo da Universidade, vindo o respectivo
reconhecimento por meio da Portaria MEC n° 1.116, de 21/7/1994, com base no
Parecer n° 232/94, de 12/4/1994, do Conselho Estadual de Educacdo/MG. A
UNIMONTES ¢é regida por: Legislacdo Federal e Estadual pertinente; Estatuto;
Regimento Geral e Especifico; Resolucdes, Normas e decisdes de seus 6rgdos de

deliberag&o superior.

1.2. Dados da Instituicéo

Denominacéo: Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes).
Instituicdo: Decreto no. 30.971 de 09 de marco de 1990, do Governador do Estado
de Minas Gerais (MG).Reconhecimento: Portaria n® 1.116 de 21 de julho de 1994, do
Ministro de Estado da Educacéo e do Desporto.

Credenciamento: Resolu¢cdo CEE/MG n° 417 de 11/09/97. Decreto n° 43.586
de 15 de setembro de 2003. Dispde sobre as competéncias das unidades
administrativas e a identificacdo dos cargos de provimento em comissdo da
Universidade Estadual de Montes Claros.

Prorrogacéo do Credenciamento: Decreto de 17/10/2005 prorroga prazo de
credenciamento da Unimontes. Lei Delegada n® 182/2011. Altera a Lei Delegada n°

90, que dispde sobre a Estrutura Organica Basica da Universidade Estadual de
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Montes Claros.

Recredenciamento: Decreto NE n° 26, de 17 de janeiro de 2012. Re-credencia
a Universidade Estadual de Montes Claros. Credenciamento para oferta de Cursos
Superiores a Distancia: Portaria n°® 1.065, de 25 de maio de 2006.
Recredenciamento para oferta de Cursos Superiores a Distancia: Lei Delegada n°
180, de 20/01/2011.
Natureza Juridica: Autarquia Estadual
CNPJ: 22.675.359/0001-00.
Inscricdo Estadual: Isento.
Endereco: Campus Universitario "Prof. Darcy Ribeiro" - Vila Mauricéia CEP: 39401-
089 Montes Claros, MG.
Home-page: http://www.unimontes.br
Telefones: (38) 3229 8000 / 3229 8100
Fax: (38) 3229 8103

E-mail: reitor@unimontes.br

1.3. Orgéos da Administracdo Superior
e Conselho Universitario — CONSU - De Deliberacéo Geral
e Conselho Curador

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPEX - De Deliberacdo Técnica

1.4. Situacao Econémico-financeira e Patrimonial

A Unimontes possui patrimdnio e receita proprios e goza de autonomia didatica -
cientifica administrativa e disciplinar, incluida a gestdo financeira e patrimonial,
observadas as normas legais. Sua capacidade financeira e patrimonial €

demonstrada a partir do balanco relativo ao exercicio de 2020 - 2023.

1.5. Prédios

A propriedade do terreno onde se localiza o Campus Universitario da UNIMONTES
estd comprovada por escritura publica registrada no Cartério do 2° Oficio do Registro
de Imoéveis Geral do P. Santana, da Comarca de Montes Claros. O Campus da

UNIMONTES, na sede, € formado por 13 prédios, sendo 5 destinados
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aos cursos de graduacdo, servicos de apoio administrativo e pedagdgico. E outros
destinados a Biblioteca Central, a Comissao de Concursos — COETEC, Poés-
Graduacdes, Centro de Educacdo a Distancia — CEAD, Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino Superior do Norte de Minas — FADENOR, Auditorio,

Restaurante Universitario e outro a gestao da universidade.

2. Apresentacao

Este relatério apresenta o0s resultados da autoavaliacdo institucional
Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTES). (Contempla os anos de
2020-2023, atendendo a exigéncia feita as instituicdes de ensino superior, a partir da
implantagc&o do Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior SINAES), pela Lei
n°® 10.861, de 14 de abril de 2004.

A Avaliacédo Institucional propicia uma conexdo de seus resultados aos
processos decisérios de cada Coordenadoria de Curso, Nuacleos Docentes
Estruturantes, Colegiados de Cursos e do Conselho Superior da UNIMONTES.

Este relatério € um produto do ciclo avaliativo parcial CPA 2023, contempla

um trabalho de avaliacéo ja finalizado.

3. Breve Histoérico Institucional

A Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes) esta localizada no
municipio de Montes Claros, centro convergente e polarizador dos demais municipios
da regido.

As condicbes socioecondmicas prevalentes nas regides de sua abrangéncia,
associadas ao fato de ser uma Instituicdo Publica que, pelas acdes e principios
norteadores, se propde a ser instrumento de transformacéo da realidade, justificando
a dimenséo do papel qgue a Unimontes desempenha em seu contexto.

Como toda universidade, a Unimontes evidencia seu carater de universalidade
e vem, progressivamente, aperfeicoando-se com vistas a contribuir de maneira cada
vez mais significativa para o desenvolvimento econémico e cultural ndo s6 de sua
regido, como também de outros Estados e do Pais.

A Universidade Estadual de Montes Claros — Unimontes — resultou da
6
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transformacdo da Fundacéo Norte Mineira de Ensino Superior — FUNM, de acordo
com o artigo 82, paragrafo 3°, do “Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias”,a
Constituicdo Mineira de 21/09/89.FUNM, atual UNIMONTES, foi criada pela Lei
Estadual n® 2.615, de 24 de maio de1962, de autoria do ex-deputado Cicero Dumont.

Em 1963, surgiu a primeira unidade de ensino superior do Norte de Minas, a
entdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras — FAFIL, tendo como mantenedora
a Fundacgéo Educacional Luiz de Paula - FELP.

No dia 13/04/63, foram iniciadas atividades dos cursos de Geografia, Historia,
Letras e Pedagogia nas instalacdes do Colégio Imaculada Conceicao.

Em 1965, os cursos foram transferidos para o casardo centenario da FUNM,
localizado na Rua Coronel Celestino, 75 em Montes Claros. A primeira unidade de
ensino superior da FUNM, a Faculdade de Direito—FADIR, foi implantada em 1965.
Em 1966, a FAFIL se desliga da FELP e passa a integrar a FUNM. Em 1968,
comecaram a funcionar na FAFIL os cursos de Matematica, Ciéncias Sociais e
Filosofia. Depois, foram criadas unidades da FUNM: a Faculdade de Medicina
(FAMED), em 1969; a Faculdade de Administracdo e Financas — FADEC, com 0s
cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas, em 1972; e a
Faculdade de Educacao Artistica — FACEART — em 1987.

Através da Constituicdo Estadual de 1989, a FUNM foi transformada na
Universidade Estadual de Montes Claros, instituida através do Decreto Estadual n°®
30.971, de 09/03/1990. A efetiva integracdo da UNIMONTES como ente publico
(autarquia) ocorreu, no entanto, a partir de 01/08/1990, quando os servidores da
extinta FUNM passaram a ser incorporados ao quadro pessoal do Estado. O primeiro
estatuto da universidade foi aprovado através do Decreto Estadual n°® 31.840, de
24/09/1990.

A Lei Estadual n® 11.517, de 13 de julho de 1994, reorganizou a instituicdo do
ponto de vista administrativo-funcional, sendo extintas as faculdades e criados os
Centros de Ensino: Centro de Ciéncias Humanas (CCH), Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) e
Centro do Ensino Médio e Fundamental (CEMF), depois, substituido pelo Centro de
Educacéo Profissional e Tecnolégica CEPT).

Através do mesmo instrumental legal, o antigo Hospital Regional Clemente de
Faria,da Fundacéo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig) foi incorporado

7
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definitivamente a Unimontes com a denominacao de Hospital Universitario Clemente
de Faria - HUCF.

Em 21/07/1994, através da Portaria n® 1.116, foi homologada pelo Ministério
da Educacédo o reconhecimento da UNIMONTES como universidade, em face do
Parecer n°® 232/94, do Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais CEE/MG.
O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas — CCET - foi criado através da Lei n°
11.660, de 2/12/1994.

A partir de 1995, a UNIMONTES comecou a implantar cursos regulares de
graduacédo fora da sede, primeiramente na cidade de Januaria, com 0s cursos de
Letras e Pedagogia.

Em 6 de setembro de 1995, através da Lei Estadual n® 11.903, a UNIMONTES
passou a integrar a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia, atual Secretaria
de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior-SECTES.

Em 21/05/1996, foi promulgada a Lei Estadual n°® 12.154, que “da nova
redacao ao art. 11 da Lei n°® 11.517, de 13/07/1994”, disciplinando as eleigdes para
Reitor e Vice-Reitor. A partir do segundo semestre letivo de 1996, comecaram a
funcionar, na cidade de Janauba, o curso de Agronomia e, em Pirapora, 0s cursos de
Geografia e Pedagogia. Passaram a serem oferecidos, também, em Montes Claros,
0s cursos de Sistemas de Informacgédo (inicialmente denominado Ciéncia da
Computacéo), Educacao Fisica e Enfermagem.

Em 1997, o curso de Ciéncias do Primeiro Grau foi extinto, sendo criados os
cursos de Biologia — Licenciatura Plena e Bacharelado e o de Matematica -
Licenciatura Plena. No mesmo ano, o curso de Letras foi reestruturado, passando a
serem oferecidas as licenciaturas Unicas em Espanhol, Inglés e Portugués. Foi
implantado, ainda, o curso de Odontologia.

Através do Decreto Estadual n® 39.820, de 19/08/1998, foi aprovado 0 novo
Estatutoda Universidade.

Em setembro de 1998, foram realizadas as primeiras eleices para Reitor e
Vice-Reitor da Unimontes, tendo sido eleitos e, de acordo com a legislacéo,
nomeados pelo Governador do Estado os professores José Geraldo de Freitas
Drumond (Reitor) e Paulo César Goncalves de Almeida (Vice-Reitor), empossados
em dezembro daquele ano.

O Conselho Universitario aprovou, em 20/12/1999, o Regimento Geral da
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Unimontes.
Através do Decreto Estadual n°® 41.434, de 15 de dezembro de 2000, foi criado

o Campus de Almenara, sendo autorizado também o Curso Normal Superior, cujas
atividades foram iniciadas em marco de 2001.

Em julho de 2002, comecou a funcionar o curso de Zootecnia em Salinas. Em
dezembro do mesmo ano, foram criados os campi de Espinosa (Normal Superior),
Brasilia de Minas (Normal Superior) e S&o Francisco (Historia e Matematica).

Em outubro de 2002, foram realizadas novas eleicbes para Reitor e Vice-
Reitor da Unimontes, tendo sido eleitos e nomeados, em 13/11/2002, pelo
Governador do Estado, os professores Paulo César Gongalves de Almeida (Reitor)e
Tania Marta Filho (Vice-Reitora), que foram empossados em 04/12/2002.

Em 29/01/2003, foi editada a Lei Delegada n° 90, dispondo sobre a estrutura
basica da Unimontes. Em 15/09/2003, foi editado o Decreto n°® 43.586, dispondo
sobre as competéncias das unidades administrativas e a identificacdo dos cargos de
provimento em comissao.

Em fevereiro de 2003, comecou a funcionar no campus-sede, em Montes
Claros, o curso de Servico Social. No mesmo periodo, foram criados os Campi de
Unai e Paracatu, no Noroeste de Minas.

Em 21/08/2006, através da Resolucédo 18/2006, do Conselho Universitario, foi
criado o curso regular de graduacdo em Ciéncias da Religido, que comecou a
funcionar em fevereiro de 2007, no Campus Universitario Professor Darcy Ribeiro.
No primeiro de 2007, a Unimontes iniciou as atividades dos cursos de educagéoa
distéancia, dentro do sistema Universidade Abertas do Brasil (UAB), em convénio com
0 Ministério da Educacéo.

Em 31/10/2006, foram realizadas novas elei¢cdes para Reitor e Vice-Reitor da
Unimontes, tendo sido eleitos e nomeados, em 17/11/2006, pelo Governador do
Estado, os professores Paulo César Goncgalves de Almeida (Reitor) e Jodo dos Reis
Canela (Vice-Reitor), empossados em 04/12/2006, para a gestao 2006-2010.

Em 26/01/2007, foi editada a Lei Delegada n°® 142, alterando a Lei Delegada
n° 90, que dispde sobre a estrutura organica basica da Unimontes.

Em 13/12/2008, ocorreu a inauguragdo do Campus de Bocailva, onde foram

implantados os cursos de Fisica (2009) e Quimica (2010).
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Em 04/11/2010 foram realizadas novas elei¢cdes para Reitor e Vice-Reitor da
Unimontes, tendo sido eleitos e nomeados, em 24/11/2010, pelo governador do
Estado, os professores Jodo dos Reis Canela (Reitor) e Maria Ivete Soares de
Almeida (Vice-Reitora), empossados em 06/12/2010, para a gestdo de 2010-2014.

Em 20 e 21/01/2011, foram editadas, respectivamente, as Leis Delegadas 180
e 182, regulamentadas pelo Decreto Estadual 45.536/2011, alterando a estrutura
organizacional da Universidade.

Em fevereiro de 2011, foram iniciadas as atividades do curso de Engenharia
de Sistemas, vinculado ao Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (CCET).

Em 6 de dezembro de 2011 foi publicado o Decreto n°45.799, regulamentando
a Lei Delegada 180, de 20 de janeiro de 2011 e estabelecendo as competéncias das
Unidades da estrutura organizacional da Universidade.

Os cursos de graduacdo oferecidos pela Unimontes compreendem quatro
areas distintas as Ciéncias: Humanas, Exatas, Sociais Aplicadas, Biolégicas e da
Saude. No Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude sao oferecidos os cursos de
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura, Ciéncias Biolégicas — Bacharelado, Educacéo
Fisica — Licenciatura, Educac¢do Fisica - Bacharelado, Enfermagem, Medicina,
Psicologia e Odontologia. No Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas sao
oferecidos o0s cursos de Agronomia, Fisica, Matematica, Medicina Veterinaria,
Quimica, Sistemas de Informacéo, Zootecnia, Engenharia de Sistemas e Engenharia
Civil. No Centro de Ciéncias Humanas séo oferecidos os cursos de Artes Musica,
Artes Visuais, Artes Teatro, Ciéncias da Religido, Filosofia, Geografia, Histéria, Letras
Portugués, Letras Inglés, Letras Espanhol e Pedagogia.

No Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas sédo oferecidos os cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbmicas, Ciéncias Sociais, Direito
e Servigo Social.

O Centro de Educacéao Profissional e Tecnolbgica oferece o Curso Superior
de Tecnologia em Agronegdcio, Tecnologia em Gestdo Publica, além de diversos
Cursos Técnicos de Nivel Médio.

Os cursos sdo oferecidos na sede, em Montes Claros, com excecdo dos
Cursos de agronomia, Zootecnia e Medicina Veterinaria, oferecidos somente no
Campus de Janauba; e do Curso de Tecnologia em Agronegocio, oferecido no
Campus de Paracatu.
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Nos demais Campi séo oferecidos cursos vinculados ao Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude, ao Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, ao Centro de
Ciéncias Humanas e ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, visando formar
recursos humanos para o exercicio da docéncia na Educacao Basica, com a oferta
das licenciaturas e também cursos de bacharelado, para atuar com a devida
competéncia nas demais areas de formacao oferecidas, a saber:

Campus de Almenara: Letras / Portugués e Pedagogia (Licenciaturas).

Campus de Brasilia de Minas: Pedagogia (Licenciatura) e Administracéo.

Campus de Espinosa: Pedagogia e Letras / Portugués (Licenciaturas).

Campus de Janauba: Agronomia, Pedagogia (Licenciatura), Medicina Veterinaria e
Zootecnia.

Campus de Januéria: Educacdo Fisica, Letras/Portugués, Letras/inglés e
Pedagogia (Licenciaturas).

Campus de Joaima: Matematica (Licenciaturas).

Campus de Paracatu: Pedagogia (Licenciatura) e Tecnologia em Agronegdcio.

Campus de Unai: Letras/Portugués, Letras/Inglés e Ciéncias Bioldgicas
(Licenciaturas).

Campus de Pirapora: Geografia e Pedagogia (Licenciaturas).

Campus de Salinas: Ciéncias Contabeis.

Campus de Sao Francisco: Histéria e Matematica (Licenciaturas).

Nucleo Pompéu: Tecnologia em Gestéao Publica.

A Unimontes possui uma ampla abrangéncia no Estado de Minas Gerais e,
portanto, € considerada uma instituicdo de grande importancia para o
desenvolvimento humano, cientifico e tecnoldgico, principalmente nas regiées Norte,
Noroeste e dos Vales do Jequitinhonha e do Mucuri.

Atua numa regiao que abrange area superior a 196.000 km2, correspondente
a 40% da érea total do Estado de Minas Gerais. Alcanca 342 municipios e atende
potencialmente uma populacdo que ultrapassa a dois milhdes de habitantes. Possui
12 (doze) Campi nos municipios de Montes Claros (Campus Sede), Almenara,
Bocailva, Brasilia de Minas, Espinosa, Janauba, Januaria, Paracatu, Pirapora,
Salinas e Sdo Francisco e Unai e, ainda, 2 (dois) nucleos nos municipios de Joaima

e Pompéu.
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Fiaqura 1 - Area de abranaéncia da

Campi UNIMONTES Polos EAD UNIMONTES

1 Almenara * 7 Montes Claros 15 Andrelandia 25 Janalba 35 Rio Pardo de Minas

2 Bocaiuva 8 Paracatu 16 Bocaiuva 26 Jequitinhonha 36 Salinas

3 Brasilia de Minas 9 Pirapora 17 Brasilia de Minas 27 Joaima 37 Sao Jodo da Ponte

4 Espinosa 10 Salinas 18 Buritis 28 Lagoa Santa 38 Taiobeiras

5 Janaiba 11 S&o Francisco 19 Buritizeiro 29 Mantena 39 Turmalina

6 Januaria 12 Unai 20 Capelinha 30 Monte Azul 40 Urucuia

Nticleo 21 Carlosthagas % 31 Montes Claros 41 Varzea da Palma
22 [tamarandiba 32 Nova Serrana

12 Joaima 23 [tamonte 33 Pedra Azul

14 Pompéu 24 Jaiba 34 Pompéu

* Sede UNIMONTES . Campi UNIMONTES ' Polos EAD UNIMONTES

' Nicleo
-

Mapa fonte: Google Maps

3.1. Situagéo Juridica

A Unimontes é uma Instituicdo Autarquica, resultante da transformacao da
Fundacao Norte Mineira do Ensino Superior (FUNM), na forma do § 3° do Art. 82 do
Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias da Constituicdo do Estado de Minas
Gerais, de 21 de setembro de 1989.
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Estatuto e Regimento Geral Registro dos Estatutos:

Decreto no 39.820 de 19 de agosto Aprova o Estatuto da Unimontes com base
de 1998, do Governador do Estado no

de Parecer do Conselho Estadual de Educacao
Minas Gerais. no 556, de 16 de agosto de 1990.
Resolugcdo CONSU n°002 de 20 de Aprova Regimento Geral da Universidade
dezembro de 1999. Estadual de Montes Claros - UNIMONTES

Obs.: A partir da reorganizacdo da Estrutura Orgéanica da Unimontes pela Lei
Delegada n° 180 de 20 de janeiro de 2011, Lei Delegada n°® 182 de 21 de janeiro de
2011 e pelo Decreto n°® 45.536 de 28 de janeiro de 2011, encontra-se em fase final
de tramitacdo o novo Estatuto da Unimontes e em consequéncia 0 novo Regimento

Geral.

3.2. Definicdo de seu modelo de gestéo institucional

A Unimontes adota o modelo de gestéo participativa, sendo administrada pelo
Conselho Universitario - COSUN e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
CEPEX, como 6rgaos de deliberacdo, pelo Conselho de Curadores como 6rgédo de
fiscalizacdo e pela Reitoria como 6rgdo executivo.

O Conselho Universitario - CONSU é o 6rgdo maximo de deliberacdo da
Universidade, incumbindo-se da definicdo da politica geral da Autarquia nos planos
académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar e funciona como
instancia de recurso.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPEx € o 6rgdo técnico
superior de deliberacdo e supervisdo em matéria de ensino, pesquisa e extensao,
cabendo, de suas decisdes, recurso para o Conselho Universitario.

O Conselho de Curadores é o0 0rgdo responsavel pela fiscalizacdo
orcamentdaria e econémica financeira da UNIMONTES.

A Reitoria é a Unidade de Direcdo Superior, que coordena e supervisiona

todas as atividades universitarias.

3.3. Atribuicdes

O Conselho Universitario - CONSU com mandato de dois anos, exceto para

0sS membros natos cujos mandatos e mantém enquanto estiverem no cargo, é
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composto por representantes do Corpo Docente, Discente, Técnico-Administrativo e
Segmentos da comunidade e possui as seguintes atribuicdes determinadas pelo
Decreto n° 43.586/03:

e Estabelecer a politica geral e decidir sobre matéria administrativa e financeira da
Universidade e aprovar os planos de desenvolvimento e expanséo da Universidade;
e Aprovar ou modificar o Estatuto e o Regimento Geral, bem como, nos termos
destes, de resolu¢cdes complementares e comuns e regimentos especificos;

e Deliberar como instancia superior sobre matéria de recursos, na forma do Estatuto
e do Regimento Geral, bem como avocar a si 0 exame e a deliberagdo sobre qualquer
matéria de interesse da Universidade;

e Autorizar, a vista de projetos aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, o funcionamento e a extingdo de cursos de graduacao, sequenciais, de
mestrado e doutorado e de ensino médio e fundamental, compreendendo, no que
couber, acréscimo ou reducéo de vagas e definicdo de locais e turnos de oferta;

e Criar e distribuir prémios destinados a distinguir atividades cientificas e culturais e
aprovar as normas e promover a concessao de titulos de dignidades universitarias;

e Aprovar os regulamentos das Unidades Administrativas e Académicas da
Universidade;

¢ Decidir sobre a suspensédo temporaria, total ou parcial de atividades universitarias;
VIII - criar e regulamentar érgéos consultivos no &mbito da Universidade;

¢ Disciplinar regulamentar e acompanhar, observada a legislagcdo vigente, os
processos eleitorais no ambito da Universidade;

e Autorizar, ouvido o Conselho Curador, a aquisicdo, a locacdo, a gravacao, a
permuta e a alienacdo de bens imoveis pela Universidade;

e Estabelecer, observada a legislacdo aplicada a espécie, politica referente a
celebracdo de contratos, acordos e convénios, fixando instancias competentes para
sua aprovacéo; Xl - julgar as contas do Reitor, apds pronunciamento do Conselho
Curador; XIII - determinar as providéncias que lhe couberem, nos termos do Estatuto
e do Regimento Geral, no plano disciplinar;

e Tomar conhecimento do relatorio e do plano de trabalho, apresentados pelo Reitor,

bem como assistir a entrega de titulos honorificos, outorgados pela Universidade;
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¢ Decidir sobre matéria omissa no Estatuto e no Regimento Geral.

O Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo - CEPEX com mandato de dois
anos, exceto para os membros natos cujo mandato se mantém enquanto estiverem
no cargo, € 6rgao técnico superior de deliberacdo e supervisdo em matéria de ensino,
pesquisa e extensdo e é composto, exclusivamente, por docentes e discentes
representando respectivamente 70% e 30% da totalidade dos membros. Atribui¢cdes
do CEPEX, definidas no Decreto n° 43.586/03:

e Estabelecer as condi¢cbes para criacdo e atribuicdo de atividades académicas
curriculares, fixar turnos e numero de vagas, aprovar curriculos, projetos de
funcionamento e regulamentos dos cursos de graduacéo, mestrado e doutorado, bem
como dos cursos sequenciais e de ensino médio e fundamental que conduzama
diploma e outros, devendo ser ouvido, no que couber, o Conselho Departamental do
respectivo Centro;
e Suspender temporariamente e propor ao Conselho Universitario a extingdo de
cursos de graduacao, mestrado e doutorado, bem como de cursos sequenciais e de
ensino médio e fundamental e outros;
¢ Regulamentar a matricula, estabelecer o regime escolar e aprovar o calendario
escolar da Universidade;
e Elaborar normas sobre o recrutamento, selecdo, regime didatico e qualificacdo
funcional do pessoal docente e estabelecer as normas de afastamento de docentes
para fins de estudo e cooperacao;
e Coordenar a execucao da politica de pessoal docente;
¢ Julgar os recursos das decisfes dos Conselhos Departamentais sobre matéria de
ensino, pesquisa e extensao;
e Aprovar e avaliar, periodicamente, projetos de ensino, pesquisa e extensao;
e Instituir cAmaras especificas para a analise e parecer dos assuntos, projetos e
propostas submetidos a sua deliberacéo;
e Deliberar, originariamente, ou em grau de recurso sobre qualquer matéria de sua
esfera de competéncia;
¢ Fixar normas complementares ao Estatuto e Regimento Geral, além de outras que
se incluam no ambito de sua competéncia.

Conselho de Curadores, com mandato de dois anos, exceto para a

representacdo discente cujo mandato € de um ano, é o 6rgdo responsavel pela
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fiscalizacdo orcamentaria e econdmica financeira da Unimontes e, segundo o
Decreto n° 43.586/03, possui as seguintes atribui¢cdes legais:

e Pronunciar-se sobre proposta orcamentaria, balancos e prestacdes de contas da
Universidade;

¢ Pronunciar-se sobre proposta de grave, permuta e alienagéo de bens imdveis ou

de bens de valor relevante.

3.4.Missao Institucional e Valores

"Contribuir para a melhoria e a transformacdo da sociedade, atender as
aspiracoes e aos interesses de sua comunidade e promover o Ensino, a Pesquisa e
a Extensdo com eficacia e qualidade." (Lei Delegada n° 90, de 30/01/2003 e Decreto
45799, de 06/12/2011)

3.5.Objetivos

e Promover no ambito de sua competéncia, 0s mecanismos voltados para a
reducdo das desigualdades regionais e proprios para a consolidacdo da
identidade do territorio e do Estado, notadamente por meio da pesquisa e da
extenséo;

e Desenvolver, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, a técnica, a
ciéncia e as artes;

e Manter centro de ensino a distancia;

e Preparar e habilitar os académicos para o0 exercicio critico e ético de suas
atividades profissionais;

¢ Manter o desenvolvimento da pesquisa e da producao cientifica,

e Difundir e concentrar com mecanismos especificos a cultura, o saber e o
conhecimento cientifico;

e Atender a demanda da sociedade por servicos de sua competéncia, em
especial, os da saude, educacao e do desenvolvimento social e econémico,
vinculando-os as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. (Decreto
Estadual n° 45799. 6 de dezembro de 2011).

A Unimontes como instituicdo de Ensino Superior, publica e gratuita, tem

como alicerce as areas estratégicas “Ensino”, “Pesquisa”, “Extenséo”, “Assisténcia”
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e “Gestao”, com vistas a formar profissionais aptos ao atendimento das perspectivas
da sociedade contemporanea, produzir e disseminar o conhecimento cientifico e
tecnoldgico e contribuir com a transformacao da realidade regional.

As acOesestratégicas da Unimontes sdo norteada pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI-2017/2021) e (PDI-2022/2026) , que define suas
formas de atuagcdo ao longo de 05 (cinco) anos. Tendo por base as diretrizes
estabelecidas no PDI, a gestao superior da Unimontes focou suas agdes, em 2020,

Nnos seguintes eixos:

a) Desenvolvimento de Pessoas:

al) valorizar a identidade e fortalecer a autoestima da comunidade universitaria
na formacéo do desenvolvimento humano e

a2) fortalecer a integracao entre as areas académica, técnica e administrativa;

b) Processos:

b1) racionalizar e padronizar processos e

b2) incrementar as acdes de marketing;

c) Sociedade:

cl) realizar atividades de acordo com os interesses da comunidade e as
competéncias institucionais e

c2) consolidar a Unimontes, como instrumento de integracéo regional e
desenvolvimento das areas onde atua;

d) Desenvolvimento de parcerias:

d1) aumentar a captacdo de recursos das agéncias de fomento e

d2) inserir a comunidade na discusséo das a¢des de ensino, pesquisa e extensao.
3.6. Integracdao Institucional

A Universidade Estadual de Montes Claros é vinculada a Secretaria de Estado
de Ciéncia e Tecnologia, com sede e foro na cidade de Montes Claros, resultante da
transformacdo da Fundac&do Norte Mineira de Ensino Superior, de acordo com o
paragrafo 3°, do artigo 82 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias, da
Constituicdo do Estado de Minas Gerais, de 21/09/1989, instituida pelo Decreto
Estadual n.° 30.971, de 09/03/1990, € uma entidade autarquica estadual de regime
especial, na forma da lei, reconhecida como Universidade pelo Parecer n® 232/94, de

17



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
UNIMONTES

12/04/1994 do Conselho Estadual de Educacéo de Minas Gerais e pela Portarian®
1.116, de 21/07/1994, do Ministério da Educacédo e do Desporto, cuja organizacao
administrativa & prevista nas Leis Estaduais n°® 11.517, de 13/07/1994, 11.660, de
02/12/1994, 12.154, de 21/05/1996 e 12.648, de 22/10/1997, com autonomia didatico-
cientifica, administrativa, financeira e disciplinar, se rege pelo presenteRegimento
Geral, por seu Estatuto aprovado pelo Decreto Estadual n® 39.820 de 19/08/98 e pela

legislacdo pertinente.

3.7.Composicao da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA

O instrumento de autoavaliacdo (ou avaliacdo interna) faz parte da Avaliacédo
Institucional (as avaliacdes internas e externas de uma instituicdo de ensino superior),
que foi regulamentada por meio da Lei 10.861/2004, a qual instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes) no Brasil.

Para operacionalizar esse instrumento de avaliacdo interna ou autoavaliacao,

foi criada a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), conforme Portaria n°® 127 —

REITOR/2023, sendo esta responsavel pela Autoavaliacdo Institucional na

Unimontes.

A Comissdo Propria de Avaliacdo tem autonomia e é formada com a
participacdo de todos os atores académicos (docentes, discentes, técnico-
administrativos) assim como membros da comunidade externa (sociedade civil). Os
resultados dos trabalhos da Comissdo sdo divulgados na pégina principal da

UNIMONTES na aba CPA disponivel em: https://unimontes.br/cpa-e-avaliacao-

institucional/ para toda a comunidade académica e sociedade em geral, e também
em murais, banners dentro da instituicdo, nas redes sociais € nos meios de
comunicacao institucionais.

A Comissédo Prépria de Avaliacdo — CPA - esta composta por representantes
de todos os segmentos académicos e da comunidade local. Segue a atual

composicao:
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NOME SEGMENTO

Viviane Carrasco Coordenadora

Helena Murta Moraes Souto Representante Docente

Kelly Alencar Froes Fonseca Representante Docente

Fernanda Ferreira Medeiros Representante Técnico administrativo

Kétia Cilene Goncgalves Maia Representante Técnico administrativo

Rafael Moreno Ribeiro do Nascimento Representante Técnico administrativo

Carlos Eustaquio Ribeiro de Andrade Representante da Sociedade Civil
Gabriel Fernandes dos Santos Representante Discente
Lorena dos Reis Pereira Queiroz Representante Discente
Ana Maria Bernardes Rocha Representante Discente

Fonte:CPA UNIMONTES, 2023. Ato de designacdo da CPA: Portaria n° 127— Reitor/2023.

4. Metodologia

A CPA da Unimontes desenvolve suas acbOes e planejamento para a
autoavaliacédo institucional dentro de uma abordagem quali-quantitativa, por meio da
aplicacdo de questionarios estruturados, analise de relatérios anuais e de
documentos dos setores que compdem a Unimontes. Busca, através de seu relatério
anual, refletir a realidade institucional destacando seus pontos fortes e fracos para
obter melhorias continuadas na IES. Os instrumentos de avalia¢ao foram elaborados
pela CPA seguindo as solicitacdes do SINAES (Anexos).

No ano de 2023 foram analisados as respostas descritivas relativas as
questdes dissertativas contidas nos questionarios de autoavaliagdo, seguindo uma
abordagem qualitativa, bem como foram aplicados questionarios estruturados
utilizando-se do google-forms sobre o indice de Satisfacéo Global dos concluintes. O
processo de coleta deu-se de forma anénima e sigilosa e prop6s avaliar a IES nos
aspectos: ensino, pesquisa, extensdo, infraestrutura e organizacdo institucional,
através de consulta a comunidade académica (docentes, discentes, técnico-
administrativos). A UNIMONTES ndo adota o critério de obrigatoriedade para

resposta aos questionarios.
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Os dados coletados através dos questionarios foram analisados através de
técnicas estatisticas e os obtidos nos relatorios de gestdo da universidade e dos
servigos de atendimento ao académico, onde posteriormente foram discutidos pela
CPA junto com a Direcédo da IES.

A analise desses dados resultou no Relatorio Parcial Anual da CPA que
apresenta informacdes estruturadas e de grande relevancia para a construcao de um

diagnéstico real da rotina da IES.

5. Desenvolvimento

A seguir sdo apresentados os dados e informacdes coletadas, bem como suas
analises de acordo com o0s cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas
no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes, de indicadores de satisfacdo dos
concluintes, de dados qualitativos de escuta académica e de instrumentos para a

coleta de dados.

6. Resultados e analise dos dados e das informacdes da autoavaliacéo
institucional

Os instrumentos de avaliacdo quali-quantitativos foram elaborados e
promovidos pela Comissao Prépria de Avaliacdo - alinhados com as determinacdes
do INEP e Sinaes - das seguintes dimensdes: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional; Politica para o Ensino, Pesquisa, Poés-graduacdo e Extensao;
Responsabilidade Social da IES; Comunicacdo com a sociedade; Organizacdo da
Gestdo da IES; Infraestrutura Fisica. Dentre os resultados gerais da Unimontes

destacamos:

Tabela 1. Resultados gerais dos questionarios aplicados a comunidade académica
da Unimontes, 2022 — 2023.

Questionario discente:
17% dos alunos responderam os questionarios.

Questionario docente:
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36% dos professores responderam o0s questionarios.

Questionario servidores técnicos administrativos:
12% dos servidores responderam os questionarios.

A busca constante pela importancia do processo de autoavaliagéo institucional
deve ser uma das prerrogativas dentro do planejamento e desenvolvimento das
acoes institucionais contribuindo para uma cultura de autoavaliagdo que vislumbre
novas tragetérias de qualidade do ensino, pesquisa e extensao.

Para contribuir com a autoavaliacao institucional, dentro de uma abordagem
qualitativa, coletiva e integradora, aconteceram reunides feitas pelo Reitor, Vice-
Reitor e Equipe da Gestdo da Universidade Estadual de Montes Claros, na Semana
de Planejamento do Segundo Semestre Letivo nos Centros de Conhecimento com
seus Diretores, Professores e Servidores. Nos dias 25, 26 e 27 de Julho de 2023,
Semana de Planejamento Académicos do Segundo Semestre de 2023, o Reitor da
Universidade Estadual de Montes Claros, participou junto ao Corpo Docente,
Servidores e Diretores de Centros, da Escuta Académica Coletiva Presencial, com o
objetivo de suscitar em conjunto com a Comunidade Académica, temas relevantes
gue merecem atencdo da Gestédo da Universidade, em termos de resolutividade.

Apoés ouvir toda a Comunidade Académica, este relatério busca sintetizar os
temas que inquietam a equipe de Gestdo da Unimontes, e que foram manifestos
através da fala do Reitor, para em seguida a comunidade, livremente, manifestar as
suas inquietagodes.

O que foi obtido das discussdes em grupos focais por centros universitarios,
registra primeiro as preocupacoes da equipe gestora, abordados peloReitor, para em
seguida, registrar os temas que foram manifestados pelos docentese servidores, para
finalmente ranquear a inquietacdo da comunidadequantitativamente, sem nenhuma
qualificagao.

Primeiro, os apontamentos realizados pelo Reitor foram elencados e, em
seguida, cada uma das manifestacdes realizadas pelos docentes e servidores foram
subdivididas de acordo com cada tema abordado, seguindo uma ordem quantitativa
de manifestacao, lembrando que alguns professores abordaram mais de um tema.
Por fim, as falas dos professores foram quantificadas em nimero e porcentagem do

valor total, sendo que a tabela abaixo, registra os temas mais abordados pelos
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Docentes e Servidores.

Na tabela 02 ha os Temas Recorrentes na Escuta Académica Presencial com
os docentes e servidores, sendo que no final deste desse relatério, consta o Quadro

02, com todas os temas e as suas percentagens.

Tabela 2. Temas Recorrentes na Escuta Académica Docente Presencial 7/2023 em % de

manifestacdes.

TEMA MANIFESTACOES %
Falta de estrutura fisica e material 12,08
Acesso, permanéncia e atracao dos 1208
alunos '
Salarios 6,71
Divulgacao da Unimontes 6,71
Regime de trabalho horista 4,70
Chefias de Centro, 4,70
Departamentos eCoordenacdes
Campi Unimontes 4.03
Concurso da Unimontes 4,03
Recursos Humanos 4,03
Cursos Técnicos e graduagdes 3,36

Foram realizadas ao todo 149 manifestagdes por parte dos professores,sendo
distribuidas nos seguintes temas:

Tabela 3. Percentagens das Manifestagcfes dos Docentes e dosServidores por
Temas.

TEMA MANIFESTACOES %

Falta de estrutura fisica e material 18 12,08
Acesso, permanéncia e atracdo dos alunos 18 12,08
Salarios 10 6,71
Divulgagao da Unimontes 10 6,71
Regime de trabalho horista 7 4,70
Chefias de Centro, Departamentos e 7 4,70
Coordenacdes

Campis Unimontes 6 4,03
Concurso da Unimontes 6 4,03
Recursos Humanos 6 4,03
Cursos Técnicos e graduacdes 5 3,36
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Letramento de Saude 3 2,01
Saude Mental 3 2,01
Apoio pedagdgico 3 2,01
Pés-graduacéo 2 1,34
Burocracias e licitagdes para projetos 2 1,34
Calendario letivo 2 1,34
Conexao Wi-Fi 2 1,34
Setor de gestdo de processos e estudo de 2 1,34
mercado
Fadenor 1 0,67
Estatuinte 1 0,67
Reunido de planejamento com o0s 1 0,67
servidores
Institucionalizacao das reunides de 1
planejamento com o Reitor 0,67
Extensao do horario de atendimento do PA 1 0,67
Seguranca 1 0,67
Eleig&o da reitoria 1 0,67
Custos para a universidade 1 0,67
Judicializagéo 1 0,67
Apoio aos projetos de extensdo 1 0,67
PDI Unimontes 1 0,67
Institucionalidade 1 0,67
Internacionalizac&o 1 0,67
Uso dos cursos para solucionar demandas da 4 2,68
universidade
Dedicacéo Exclusiva 4 2,68
Avaliacdo de desempenho docente e discente 4 2,68
Professores designados 3 2,01
Inclusao 3 2,01
Nivelamento dos alunos 3 2,01
Disciplinas emergenciais ministradas a 3 2,01

distancia

Eixos e Dimensfes da Autoavaliacdo - Dimensdes de Avaliacdo segundo o
SINAES

Os dados foram organizados, revisados em categorias mediante os eixos e
dimensdes do SINAES para a analise do discurso do sujeito, com agrupamento das
categorias codificadas em temas e padrdes. As categorias evidenciadas nas andlises
qualitativas foram: categoria das politicas académicas de ensino; categoria das
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politicas académicas de extensdo; categoria das politicas académicas de pesquisa

e categoria de gestéo, desenvolvimento e politicas de recursos humanos.

Categoria das Politicas Académicas de Ensino

No Eixo “Politicas Académicas” analisam-se os elementos constitutivos das
praticas de ensino, pesquisa e extensao, considerando como meta o aprendizado, a
relacdo entre as politicas académicas, a comunicacdo com a sociedade e o
atendimento ao discente.

O proposito da graduacao, seguindo o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), é a capacitacdo de profissionais altamente qualificados que possam produzir
e disseminar conhecimento cientifico e tecnolégico, ao mesmo tempo em que
mantenham o seu compromisso com questdes sociais.

As principais atividades envolvem a comunicagcdo permanente, assessorias e
acOes em parceria com as Coordenacdes de Curso; Secretaria Geral; Diretores de
Centro e Chefes de Departamento; CEAD; CEPT; NUSI; DTI; DDRH; Camara de
Graduacdo, Secretaria dos Conselhos e demais Pro-Reitorias, além da rotina de
atendimento aos académicos e professores. A seguir apresentamos mediante os
guestionarios qualitativos, os elementos didaticos pedagogicos vinculados a Politica
de Ensino da Unimontes.

Principais fragilidades apontadas pela comunidade académica em relacdoa

Categoria de Politicas de Ensino na Unimontes:

e Relagéo professor-aluno

e Didatica do professor em sala de aula

e Revisao dos PPCs

e Recursos audiovisuais

e Apoio psicologico

e Comunicacao institucional

e Infraestrutura das salas de aulas, laboratérios
e Espaco para interacdo académica

e Politicas de assisténcia estudantil

e Avaliacéo docente pelos discentes
¢ Novos cursos de graduacéo para 0s campus
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e Retorno do Vestibular seriado e tradicional

As ac0es realizadas pela Pro-Reitoria de Ensino incluem:

» Atendimento, orientacbes e acompanhamento de docentes, coordenadores de
curso, chefes de departamento e académicos na continuidade das atividades
didatico-pedagogicas.

* Realizacdo do Férum de Coordenadores de Graduacdo, instancia em que ocorrem
as atividades de planejamento, organizacdo, sistematizacdo, diagndsticos e
encaminhamentos de forma conjunta entre a PRE e as Coordenacdes de Curso. Os
encontros realizados, além da participacdo em reunides especificas de colegiados de
cursos, NDEs e Conselhos Departamentais em todos os Centros Académicos.

* Encontros, um em cada semestre, realizados com os Coordenadores de Campi
para alinhamento de fluxos e rotinas.

* Capacitacdo em Gestdo Académica sobre Processos de Avaliacdo e Auto avaliacao
Institucional junto aos Coordenadores de Curso e Coordenadores de Campi.

* Acompanhamento das atividades do NUSI para encaminhamentos junto aos Cursos
de Graduacdo e apoio para contratacdo de professores de especializados no
atendimento aos Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais.

* Promocao de encontros e reunifes visando a integracao entre as Coordenacdes de
Curso e a CPA e Avaliacao Institucional e junto ao projeto de apoio psicoldgico e
ocupacional.

* Participagcdo direta da PRE nas Comissdes Especiais do CEPEXx
(Convocacao/Contratacdo de Professores; Questdes Didatico/Pedagdgicas,
Comissédo Geral Mista e CPA), com a apresentacdo de propostas, minutas e
resolucoes.

* Participagao no processo de organizacdo do Congresso Internacional de Educacao
e Inovacédo 2023, junto as demais Pro-Reitorias.

* Acompanhamento permanente dos processos para ingresso de estudantes na
Unimontes junto a Secretaria Geral, aprimorando seus Editais e procedimentos de
analise socioecondmica, visando fortalecer e ampliar o acesso ao Ensino Superior a
partir da reelaboracéo de uma politica institucional ainda mais inclusiva de captacao

de estudantes.
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* Participacdo em todas as fases de construcéo coletiva do Planejamento Estratégico

da Unimontes.

Categoria das Politicas Académicas de Extensao

A extensdo universitdria € uma importante ferramenta para aproximar a
universidade da comunidade. Ela permite que os alunos, professores e
pesquisadores compartilhem seus conhecimentos e experiéncias com a sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento social e econémico das regides. Além do mais,
a extensao universitaria também oferece oportunidades para que os alunos apliquem
seus conhecimentos em projetos praticos, aprimorando suas habilidades e ampliando
seu conhecimento. Por meio da extensdo universitaria, as universidades também
podem desenvolver parcerias com empresas e organizacfes, 0 que contribui para o
desenvolvimento de novas tecnologias e solu¢des para problemas sociais.

A assisténcia estudantil da Unimontes é uma politica regulada pela Lei n°®
22.570, de 05 de julho de 2017 e pelo Decreto Estadual n° 47.389, de 23 de marco
de 2018, cuja finalidade € ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos alunos nas
universidades publicas estaduais.

A Politica de assisténcia estudantil visa garantir a permanéncia dos alunos em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica nos diversos cursos da Universidade,
contribuindo para a reducdo dos indices de retencdo e evasdo escolar e para
minimizar os efeitos das desigualdades socioecondmicas e culturais no meio
académico. O gerenciamento dos recursos da acdo de Assisténcia Estudantil é de
responsabilidade da Pré-Reitoria de Extenséo.

Principais fragilidades apontadas pela comunidade académica em relacdoa

Categoria Politicas de Extensédo na Unimontes:

e Diretorias e Centros Académicos;

e Restaurante Universitario limpeza, ventilacdo, organizacéo e cardapio Politica de
atendimento e apoio estudantil;

e Abertura de creches para comunidade académica;

e Projetos e bolsas de auxilio estudantil ;

e Acolhimento para os estudantes ingressantes;

e Pagamento das bolsas de estagios em tempo habil;
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e Avaliacdo da condicdo do estudante para auxilios e bolsa.

Categoriadas Politicas Académicas de Pesquisa

As principais ac6es que a Pro-Reitoria de Pesquisa se propde a desenvolver
para estimular a pluralidade e a diversidade da pesquisa cientifica, tecnologica e de
inovacao sao: a institucionalizacdo e o acompanhamento dos projetos de pesquisa
desenvolvidos pelos professores-pesquisadores da universidade, bem como dos
produtos gerados por eles; 0 avango em programas estratégicos para a iniciacao
cientifica, visando a ampliacdo da cultura de producéo, pesquisa e inovacao cientifica

como forma de contribuicdo para a producéo intelectual universitaria.

Principais fragilidades apontadas pela comunidade académica em relacdoa
Categoria Politicas de Ensino na Unimontes:

e Monitorias ndo voluntarias (bolsa/incentivo)

e Incentivo a Iniciacdo Cientifica - IC

e Implementacao de cursos de pds-graduacdao lato e stricto sensu
e Incentivo para os projetos de pesquisas

e Divulgagéo dos editais de financiamento

A Poés-Graduacdo Nos ultimos anos a Unimontes experimentou avancgos
importantes no campo da Pés-graduacdo Stricto-Sensu. A trajetéria dos cursos de
pés-graduacdo na Unimontes iniciou-se em 2004. Atualmente sdo ofertados 21
cursos, dos quais 11 mestrados académicos, 06 mestrados profissionais, 03

doutorados académicos e 01 doutorado profissional.

Categoria de gestao, desenvolvimento e politicas de recursos humanos

A Unimontes apresenta um processo evolutivo, integrativo e colaborativo entre
os resultados do conjunto das avaliagcdes em seu planejamento institucional e suas
atividades académicas, de forma a demonstrar as melhorias da IES; representadas

nas diversas ac¢odes institucionais decorrentes, que subsidiam as melhorias na
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Instituicdo, bem como a descricdo e a identificacdo, por intermédio do documento
Relatério de Gestao da Unimontes, dos principais elementos do planejamento de
acOes académico-administrativas decorrentes dos resultados das avaliagoes.

O desenvolvimento institucional tem seu foco no PDI e consiste na verificacao
da coeréncia existente entre esse documento e as acdes institucionais nas diferentes
vertentes de sua atuacao académica — ensino, pesquisa, extensao e gestao, verificar
os diferentes caminhos percorridos (ou a percorrer) pela IES no contexto de sua
insercado social, bem como sua atuacdo face a inclusdo e ao desenvolvimento
econdmico e social, tendo sempre como base a missao, os propositos e as metas
anunciadas no PDI.

Diante disso, as politicas de gestdo tem como foco a verificacdo do
desenvolvimento das politicas de pessoal e da organizacdo e gestdo da instituicao.
Abrange, ainda, elementos do planejamento e da sustentabilidade financeira da IES
para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma sustentavel.

A Diretoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH) tem por
finalidade atuar nas acdes referentes a gestdo de pessoas, buscando promover a
qualidade de vida no trabalho e desenvolvimento dos servidores. Entre suas
atribuicOes estdo a implementacao de programas de capacitacao de pessoal, visando
desenvolver conhecimento, habilidades e atitudes que atendam as necessidades da
instituicdo. Objetiva também a gestdo de beneficios e areas afins, procurando a

valorizagao dos servidores docentes e técnico-administrativos.

Conformidade legal

A gestao de pessoal da Unimontes esta em conformidade com a seguintelegislacéo:

. Lei Estadual n° 10.254, de 20 de julho de 1990, que institui o regime
juridico Unico do servidor publico civil do Estado de Minas Gerais.

. Lei Estadual n° 15.463, de 13 de janeiro de 2005, que institui as
carreiras do grupo de atividades de Educacgao Superior do Poder

Executivo do Estado.

. Lei Estadual n° 18.185, de 04 de junho de 2009, que dispde sobre a
contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico.

. Decreto Estadual n°® 45.155, de 21 de agosto de 2009, que regulamenta

a Lei 18.185/20009.
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. Decreto Estadual n® 42.899, de 17 de setembro de 2002, que aprova o
Regulamento Geral de Concurso Puablico para investidura em cargoou
emprego publico da administracéo direta ou indireta do Poder Executivo

do Estado de Minas Gerais.

Estratégias de recrutamento e alocacao de pessoas

As estratégias de recrutamento de pessoal da Universidade ocorrem, em sua
maioria, mediante realizacdo de concurso publico. Considerando o relatério de
pessoal da folha de pagamento de dezembro de 2022, consta o quantitativo de 757
professores efetivos. Observa-se que ha, ainda, 279 professores convocados, nos
termos da Lei n® 23.750/2020. Importante destacar que ha a intencéo de realizacéo
de novo concurso para a carreira de professor, considerando as demandas
apresentadas pelos departamentos académicos.

Na area administrativa, sdo 1.503 servidores ativos, dos quais 1.223 séo
efetivos e 280 sdo contratados nos termos da Lei n° 18.185, cuja contratacdo foi
autorizada para atender demanda emergencial de pessoal, devido aos impactos na
saude em decorréncia da pandemia ocasionada pelo COVID-19.

Foram autorizadas 78 nomeacfes dos candidatos aprovados no concurso
publico regido pelo Edital n°® 01/2018. Dentre as nomeacbes efetivadas,
considerando os dados de dezembro/2022, 52 servidores técnico administrativos
tomaram posse e exercicio. Ja as demais nomeacdes serdo realizadas no decorrer
do ano de 2023, para preenchimento das 96 vagas previstas no referido edital. A
Universidade conta, ainda, com 57 servidores nomeados para cargos comissionados
de recrutamento amplo, sendo de livre nomeacdo e exoneracao, tratando-se de
funcdes estratégicas de confianca do Reitor.

A partir da articulacdo e da parceria entre o Governo do Estado, a Reitoria da
Unimontes e a administracdo municipal de Montes Claros, foi acertada a contratacao
temporaria dos profissionais, a fim de assegurar a plena assisténcia a saude da
populacdo. O HU-Unimontes oferece atendimento 100% gratuito, bancado pelo
Sistema Unico de Saude (SUS).

A Prefeitura de Montes Claros publicou o edital de convocacao temporaria de
profissionais para atuarem no Hospital Universitario Clemente de Faria (HU-
Unimontes), vinculados a Universidade Estadual de Montes Claros. Foram
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convocados 166 classificados no Concurso Publico regido pelo Edital 01/2018,

realizado pela Unimontes em 2018, com prazo de vigéncia até 2024.
Por fim, a Universidade conta, ainda, com 56 servidores nomeados para cargo
de provimento em comisséo, de livre nomeacéo e exoneracao, tratando-se de cargos

de confianca do Reitor.
Servigos de apoio académico e acomunidade

Prestacdo de servigos na saude

O HUCF, que faz parte da Unimontes como unidade administrativa de
planejamento, coordenacdo e execucgao, tem como papel unir as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, além de prestar servicos de saude, integralmente pelo
Sistema Unico de Satde (SUS). Foi certificado como hospital de ensino pela Portaria
Interministerial MEC/MS n°. 450 e possui 157 leitos para atender pacientes de Montes
Claros e regido. Durante o ano de 2022, o HUCF manteve suas iniciativas de
humanizacdo em pleno andamento, com 0 objetivo de fornecer atendimento de
qualidade a populacdo. Ao todo, foram realizados 558.488 procedimentos médico-
hospitalares, incluindo consultas, exames, cirurgias e outros servi¢cos (Grafico 4).
Como uma unidade totalmente publica, o hospital dedica toda a sua capacidade
operacional ao SUS, assegurando assisténcia gratuita a populacédo de MontesClaros,
além da macrorregido norte e sul da Bahia.

Nas areas de urgéncia e emergéncia, o hospital é classificado como Trauma
Nivel Il e conta com uma Unidade de Terapia Intensiva (UTI) Neonatal e Pediatrica,
uma UTI e um Pronto Socorro 24 horas. Foi a primeira unidade hospitalar do Estado
de Minas Gerais a implantar a classificacdo de risco com base no Protocolo de
Manchester. Muitas acbes realizadas ao longo do ano de 2022 impactaram
positivamente a assisténcia prestada no HUCF, das quais podemos listar:

e Implantacdo do sistema de tratamento de agua para atender a unidade hospitalar,
inclusive CTI Adulto, o que tem proporcionado melhorias significativas naqualidade
da agua do HUCF. Isso tem possibilitado aprimoramento dos processos que
ocorrem no Servico de NutricAo e Dietética (SND), Central de Material e
Esterilizacdo (CME) e, em especial, no tratamento de dialise.

e Aquisicao e instalacao de novos RX digital. A radiografia digital apresenta uma
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imagem de maior qualidade, com maior contraste e nitidez, permitindo que os

meédicos possam visualizar detalhes importantes e diagnosticar com mais precisao.
Portanto, a compra dos equipamentos possibilitou melhores condi¢cdes de
diagndstico pela equipe assistencial.

e Aquisicao e instalacdo de novo mamaografo, o que permitiu ampliagdo do nimero
dos exames fornecidos, maior velocidade e qualidade nas imagens geradas.

e AgquisicAo de mobiliario e restruturacdo dos ambientes assistenciais e
administrativos, visando melhor adequacgéo para o desenvolvimento das atividades
no HUCF.

e Aquisicdo e instalacdo de torres de cirurgia CPRE (Colangiopancreatografia
Retrégrada Endoscopica), visando atender um grande vazio assistencial. As torres
de cirurgia CPRE permitem uma visualizacdo mais detalhada das estruturas
internasdo corpo humano, além de reduzir o tempo de internacéo e de recuperacao
do paciente apGs o procedimento de endoscopia para visualizagdo e tratamento
de problemas no sistema biliar e pancreético.

e Agquisicdo e Instalagdo de novos cardioversores e eletrocardiografos: essa
aquisicdo trouxe maior seguranca para a area assistencial, permitindo maior

expansao das atividades e seguranca no atendimento.

O HUCF tem como foco o atendimento aos pacientes do SUS e a formacéo de
profissionais de salde em diversas &reas, por ser um hospital de ensino. E
considerado o principal local onde estudantes dos cursos como Medicina e
Enfermagem da Unimontes realizam suas praticas, portanto, est4 fundamentalmente
comprometido com a formacdo, oferecendo oportunidades de ensino técnico,
graduacéo e pos-graduacao. Em todos esses niveis, o hospital integra plenamente
as areas de assisténcia, ensino, pesquisa e extensdo. Os alunos realizam atividades
praticas acompanhados de seus respectivos preceptores em todos os setores do HU:
Unidade de Terapia Intensiva (UTIl) Neonatal, Pediatrica e Adulto, Maternidade,
clinica médica, cirurgia geral, urgéncia e emergéncia, ginecologia/obstetricia,

pediatria.

Biblioteca

A Unimontes investe em suas bibliotecas, garantindo 0s recursos necessarios
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a manutencdo de seu acervo com a compra de livros, periédicos e com a

informatizagdo. Em 2021, foram aplicados R$ 478,6 mil na modernizagdo do
mobilidrio, na aquisicdo de estantes, expositores e de armarios autdbnomos
inteligentes, com investimentos de R$478,6 mil.

Houve a reforma geral da Biblioteca Central do Campus-sede, no valor de
R$129,6 mil. Foram aplicados R$539 mil na compra de 7.405 exemplares, com 0s
investimentos totalizando R$1.308.260,89. Juntas, as bibliotecas da Unimontes
contam com 74.911 titulos e 163,07 mil exemplares.

A Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes) incrementa o acervo
bibliografico para toda a comunidade académica. A instituicdo esta presente na maior
plataforma digital de livros universitarios — a Biblioteca Virtual Universitaria da Editora
Pearson Education — maior grupo editorial do mundo no segmento da educagéo.

A aquisicdo da Biblioteca Virtual Universitaria disponibiliza os contetudos
completos de, inicialmente, 4,7 mil e-books para cinco mil usuarios, em mais de 40
areas do conhecimento. O quantitativo de titulos aumentara gradativamente, a partir
da disponibilidade das editoras. O formato € digital para computadores (desktops),
notebooks, tablets e smartphones. A praticidade de leitura viabiliza o acesso rapido a
um rico acervo de titulos disponibilizados em lingua portuguesa. Os investimentos
sdo da ordem de R$ 90 mil, oriundos do Tesouro do Estado, dentro do custeio do
orcamento da Universidade e viabilizados pelo Governo de Minas Gerais.

As ferramentas presentes na Biblioteca Virtual também permitem que o
usuario faca anotacfes, marcacao de texto, lista de livros favoritos, comentarios no
perfil do usuario e editor de texto. A plataforma é funcional com servico de busca
dindmico e de facil acesso disponivel 24 horas, em todos os dias da semana.

A mesma plataforma digital foi adquirida pela Unimontes para o Centro de
Educacado a Distancia (CEAD). A Biblioteca Virtual atualmente esta disponivel em
mais de 250 instituicdes de ensino, com mais de 2,5 milhdes de usuarios ativos. Além
dos titulos da Pearson, a plataforma conta com titulos de 16 editoras parceiras:
Manole, Contexto, Ibpex/Intersaberes, Cia das Letras, Casa do Psicélogo, Rideel,
Aleph, Papirus, Atica, Scipione, Educs, Jaypee Brothers, Callis, Lexikon, Summus,

Interciéncia, Auténtica, Vozes, Freitas Bastos, Oficina de Textos, Difusdo e EdiPucRs.
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OUTROS QUESTIONARIOS APLICADOS PARA AMPLIAR AS ACOES
INSTITUCIONAIS

INDICE DE SATISFACAO GLOBAL DOS CONCLUINTES:

40% responderam o questionario, 83,2% de satisfacéo

PLANO DE MOBILIDADE (PLANMOB)

A Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes) busca um planejamento
gue visa a implementagcdo de melhorias no trafego no seu campus- sede, além de
orientar medidas para facilitar os deslocamentos de professores, servidores técnico-

administrativos e alunos. As a¢des vao integrar o Plano de Mobilidade (PLANMob).

Para participar da elaboracdo do Plano de Mobilidade da Unimontes é so clicar nos
links abaixo:

Para servidores lotados no Campus Darcy Ribeiro:
https://forms.gle/Gmiz5SRhSFCFouBP|9
Para académicos:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScydWyM632SZbSdbQrrOWALgoRj0Qv
MtqCwfF-zOpcWAEwagA/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0

7. POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES EM 2023

Algumas de nossas potencialidades:
e Cumprimento de misséo pelos gestores;
e Preparo e habilitacdo de académicos para a formacao de profissionais
qualificados no exercicio critico e ético de suas atividades profissionais;

e Disseminacéo e difusdo da tecnologia, inovacgéao, cultura, o saber e o
conhecimento cientifico,

e Inclusédo social;

e Desenvolvimento sustentavel,

e Mecanismos a reducéo das desigualdades regionais;
e Integracao entre ensino, pesquisa e extensao;

e Praticas didatico-pedagdgicas utilizadas no ensino;
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: Unimontes
Qualidade do corpo docente e das atividades de ensino, pesquisa e

extenséo;

Sistematica da avaliacéo curricular;

Programas desenvolvidos pela Coordenadoria de Apoio ao Estudante;
Integracéo entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

Integracao entre discentes e docentes;

Inclusdo dos estudantes em situacéo econdmica desfavorecida;
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o Aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos na Unimontes para o
desenvolvimento regional e nacional;

e Participacao dos discentes na separacao dos residuos para a coleta eletiva;

e O site oficial da Unimontes e de suas unidades académicas;

e Fluxo e circulagéo de informagdes no interior da Unimontes;

e Comunicacdo e informacdes no interior da Unimontes;

e Gestéo da unidade académica;

e Realizagdo e registro de reunides; Secretarias administrativas;

o Editora Universitaria;

e Restaurante Universitario.

Algumas de nossas fragilidades:

e Intensificar a ampliacdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo na
Unimontes;

e Melhorar a divulgagéo sobre os direitos e deveres dos estudantes;

e Melhorar a divulgacédo para os estudantes da importancia da representacao
estudantil 6rgao colegiado de curso;

e Melhorar acesso das pessoas com deficiéncia(s) em todos os Campi;

e Melhorar a Sustentabilidade Ambiental nos Campi, com politicas de separacéo
de lixo, separacédo de residuos para coleta coletiva;

e Melhorar os Canais de Comunicacao Institucional;

e Melhorar 0 acesso a equipamentos de informatica e internet nos laboratorios e
salas de aulas; os canais de expressdo e reivindicagdo de melhorias,
ouvidoria;

e Melhorar a infraestrutura, iluminacdo e ventilacdo das salas de aulas,
laboratérios, setores diversos;

e Melhorar os centros de convivéncia e lazer;

e Melhorar as relagbes interpessoais entre professores e alunos,questdes
didatico-pedagdgicas;

e Melhorar servigo de seguranca e de limpeza.

e Reestruturar politicas institucionais com relacdo aos planos de cargos e

carreiras docentes e servidores técnicos administrativos.
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CPA Unimontes - Ac¢Oes realizadas e ampliadas a partir dos resultados dos
guestionérios de autoavaliacao institucional ano 2023

AREAS
OBJETIVOS/ METAS ESTRATEGIAS/ACOES PERIODOS
¢ DESENVOLVIDAS
Construir indicadores para L
Acompanhar o processo de | monitorar o crescimento CPA, Direcéo IES, Fluxo
evolucdo institucional | \anter-se atualizada quanto Académica e continuo
referente a autoavaliacdo aos documentos Cursos
institucionais
Revisar os questionarios Reunira CPA e  éreas CPA, Direcao IES, Fluxo
de autoavalia¢éo para pertinentes para revisdo Académica e continuo
o atual ciclo Cursos
Envi latéri il Consolidar as informacdes CPA, Direc¢éo IES, Marco de
nviar relatorio parcial | atendendo a legislagdo em Académica e cada ano
(anualmente) ao MEC vigor Cursos
Apli ¢ liach Preparar sistema, equipe de CPA, Maio e Out.
P |c?r ta au ?ava lagao apoio e sensibilizar Coordenadores de de cada
gn?a_rrlen de, ,l;pn orlme a respondentes Curso e Setores, ano
efinicdo de publico-alvo Marketing
. s i CPA, Direc¢éo IES, Fluxo
Monitorar aparticipagao da gégi&ﬁgzggh; ;adrﬁcipagéo Académicag e continuo
comunidade académica no Analisar os relatérios ao final Cursos
processo de autoavaliacdo
Aori i i Revisar e definir meios CPA, Direc¢éo IES, Fluxo
d_prulfnoraNr gon mug:pen ed a apropriados a divulgacédo de Académica, continuo
lvulgacao das analises dos | .o 4y tipo de avaliagédo Cursos e
resultados do processo de :
. Marketing

autoavaliacao e das
avaliacbes externas para a
comunidade académica.

PatrtlglparN do Processo ge Se fazer presente nas CPA Fluxo
autorizacao € renovacao d€ | o niges de preparacéo e de continuo
curso e recredenciamento avaliacio
institucional, ENADE demais
avaliacOes externas.

36




UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS

UNIMONTES z
Unimontes
CPA, Direcéo IES,

Participar da Comisséo de Estabelecer indicadores para | Académica, Cursos e | Fluxo continuo
Monitoramento do PDI acompanhamento do PDI, | Comunicacdo
UNIMONTES acompanhar as metas e

objetivos da autovaliacao

institucional
Ampliar o conhecimento da| Solicitar que a missédo da IES | CPA, Direcéo IES,
missao institucional por toda a | esteja expressa nos principais | Académica e Cursos Fluxo continuo
comunidade académica. canais de comunicacédo da IES
Ampliar a comunicacdo da| Requerer o aprimoramento Fluxo
CPA com a comunidade | da secdo do site destinada CPA e Comunicacéo continuo
académica, o corpo técnico-| a CPA.
administrativo e a sociedade
de abrangéncia. Aperfeigoar o contato com

0s publicos através dos

canais

institucionais em vigor.
Estreitar relacéo com | Manter canal acessivel entrea | CPA,Representantes de Fluxo continuo
representacbes  estudantis, | CPA e discentes turma e Diretorio,
docentes e servidores Associacoes.
técnicos administrativos

CPA UNIMONTES - Planejamento do Ciclo Avaliativo 2023-2025
Atividades 1°ano do ciclo avaliativo 2° ano do ciclo 3° ano do ciclo
2023 avaliativo 2024 avaliativo 2025

Periodo de
postagem dos
e e 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2026
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2. Andlise dos dados
qualitativos dos
questionarios aplicados.

Eixo 5 - Infraestrutura

UNIMONTES Z
Unimontes
1. Revisar todos 0s
instrumentos de | Eixo & Politicas Eixo 1: Planejamento e
Eixos a serem autoavaliacdo institucional, | Académicas Avaliacao Institucional
trabalhados contribuindo para a inovacéo
dentre das dimens6es do| Eixo 4: Politicas de | Eixo 2:
SINAES. Gestéo Desenvolvimento
Institucional

Instrumentos/
Procedimentos

Questionario
Autoavaliacao
Institucional para:
estudantes, professores,
servidores técnicos
administrativos e

Questionario
Autoavaliacédo
Institucional para:
estudantes, professores,
servidores técnicos
administrativos e

Questionario
Autoavaliacéao
Institucional para:
estudantes,
professores,
servidores técnicos

avaliacao interna

Implementacéo do
Plano de Acéo
+
Desenvolvimento da
metodologia
(aprimoramento dos
Instrumentos)

Plano de Acao
+
Aprimoramento da
metodologia

egressos €gressos administrativos e
egressos
Relatorios 1° Relatorio Parcial 2° Relatério 3° Relatdrio Integral
Parcial
Revisdo do projeto de
avaliagdo institucional e Renovacao dos Renovacao dos
regimento interno da CPA quadros dos membros| quadros dos membros
da CPA da CPA
+
Renovacéo dos quadros + +
dos membros da CPA
Contexto da + Implementagdo do Implementacéo do

Plano de Acao
+
Aprimoramento da
metodologia

Metas para o proximo triénio 2023-2025 conforme PDI Unimontes

Objetivo 1: Consolidar a Avaliagdo Institucional da Unimontes

Metas:
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e Tornar a Avaliacéo Institucional o instrumento de reviséo, correcéo e
construcdo dinamica do PDI;

e Incluir a Avaliacéo Institucional no calendario escolar abrangendo todas as
areas da Unimontes;

e Padronizar os procedimento e relatérios de captacao, tratamento, analise e
divulgacao dos dados da Avaliagéo Institucional;

e Reforcar a fungéo construtiva e de replanejamento da Avaliacao Institucional;

e Operacionalizar o processo de implantacdo da Avaliacdo Institucional em
todas as suas fases;

e Promover a Auto avaliacdo anual para atender aos principios e objetivos da
Universidade;

e Analisar o grau de apropriacao do Plano de Desenvolvimento Institucional pela
comunidade académica;

e Verificar a coeréncia entre o PDI e as a¢fes préticas efetivamente realizadas;

e Criar o sistema informatizado de captacao e tratamento de dados que facilite
a andlise dos objetivos e proposicdes definidas no PDI e sua efetiva
realizacao;

e Avaliar os procedimentos da Avaliagdo Institucional, especialmente o0s
processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo na promocao da melhoria
continua da Universidade;

e Criar estratégias para ampliar a participacdo da comunidade nos processos
de autoavaliacéo;

e Ampliar a divulgacéo dos resultados alcancados.

Objetivo 2: Avaliar as politicas do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo, da Pés-
Graduacao e respectivas formas de operacionalizacdo, incluindo procedimentos para
o estimulo a producédo académica, bolsas de pesquisa e monitoria, da organizacao e

da funcionalidade administrativa e de gestao.

Metas:

e contribuir com a organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados para verificar a efetiva

participacdo dos segmentos da comunidade universitaria Nn0s processos
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decisorios;

e Verificar se acfes em andamento garantem o cumprimento da
responsabilidade social da Instituicdo, especialmente em relacédo a inclusédo
social, desenvolvimento econdomico e social, defesa do meio ambiente,
memo©ria cultural, producédo artistica e patriménio cultural;

e Verificar se as politicas de pessoal, plano de carreira do corpo docente e
técnico administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
condi¢Oes de trabalho geram satisfagéo pessoal e profissional;

e Contribuir com a organizacéao e gestao da infraestrutura da universidade e sua
adequacao fisica, especialmente a de Ensino, de Pesquisa, Biblioteca e dos
recursos de informacéo e de comunicacdo as necessidades atuais e futuras
da Unimontes;

e Auxiliar as estratégias que promovam a qualidade da comunicacdo da
Unimontes com a sociedade;

e Avaliar as estratégias e verificar a eficacia das politicas de atendimentos aos
estudantes e egressos;

e Apoiar 0 processo educativo na Universidade e transformar a agdo educativa
em processo motivador;

e Sistematizar o conjunto das informacfGes e séries histéricas acumuladas
relacionadas aos instrumentos de autoavaliacao para aplicacdo de um modelo

integrado de avaliag&o institucional.

Espera-se que os resultados dessa autoavaliacao institucional ano 2023
promovam uma Vvisdo qualitativa, coletiva e integrada das necessidades
institucionais, contribuindo para o potencial formativo das dimensdes universitarias e
os achados desse relatorio poderdo embasar a elaboracdo de diretrizes e/ou
alternativas para a conducéo da gestdo e ampliar o uso dos seus resultados para

melhorias na universidade.
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Consideracfes Finais

Os resultados alcancados durante o processo de autoavaliacio
institucional, proporcionaram indicadores para as estratégias de gestdo superior
universitaria que podem contribuir para o ensino, a extensdo, a pesquisa com
melhorias das condi¢des de trabalho, de producéo, de interacdo e sobretudo com
uma universidade ampla, de cunho universal e com participagdo de toda a
comunidade e sociedade. Muitas outras acdes ainda podem ser implementadas,
discutidas e ampliadas para que possamos construir caminhos do conhecimento em
todas as suas esferas humanisticas, sociais, cientificas e politicas da Unimontes.

Dentre elas, o ensino na Unimontes tem como objetivo a formacédo de
profissionais qualificados, capazes de produzir e disseminar conhecimento cientifico

e tecnoldgico, além do comprometimento com o aspecto social. Atender as
necessidades da comunidade académica com estratégias de ensino € uma das
prioridades da gestéo universitaria.

Ressalta-se dentre as dimensdes da Universidade, a extenséo
universitaria, que possui papel relevante para a formacdo académica, além de
contribuir para o exercicio da inclusdo e do desenvolvimento social. Conforme
diretrizes nacionais, a extensao caracteriza-se como atividade que se integra a matriz
curricular dos cursos, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico,
educacional, cultural, cientifico e tecnolégico, que promove a interacdo entre as
instituicbes de ensino superior e outros setores da sociedade. Acdes extensionistas
tém sido amplamente divulgadas, elaboradas e difundidas no meio académico da
Unimontes.

A disseminacdo do conhecimento permite que os indicadores de
producdo cientifica da Unimontes tenham atributos estratégicos para a
visibilidade institucional. Por meio da producdo cientifica, o conhecimento
produzido é difundido, democratizado e levado a sociedade. A Unimontes tem
incentivado a execucdo dos projetos de pesquisa desenvolvidos pelos
professores-pesquisadores e estudantes da Universidade, novas estratégias
deverdo ser implantadas para o alcance dos objetivos e prerrogativas

institucionais, como também a pesquisa, esta intimamente ligada a pos-
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graduacdo, esse aumento na producao cientifica vai refletir positivamente na
qualidade dos programas de pos-graduacéao strictu sensu da Universidade.

As acgOes para mitigar as fragilidades apontadas nos questionarios de
autoavaliacdo sao importantes disparadores de planejamento estratégico da
gestao superior com difusdo das acdes desenvolvidas no meio académico.

Além disso, a ampliacdo da cultura de autoavaliacdo, de incentivo ao
ensino, a extensdo universitaria com a comunidade, a producdo, pesquisa e
inovacao e o estimulo a captacéo de recursos financeiros por meio de acordos e
parcerias com empresas do setor privado e agéncias de fomento tém sido
preponderantes para melhoria dos indicadores de qualidade do ensino da

Unimontes.
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Questionario da Avaliacéo Institucional Discente

Este questionario destina-se aos discentes

1. H& quanto tempo vocé é discente da graduagdo na UNIMONTES?
a. Maisde5anos

De 4 anos e 1 més a 5 anos

De 3 anos e 1 més a 4 anos

De 2 anos e 1 més a 3 anos

De 1anoe 1l mésa?2anos

Menos de 1 ano.

~ooooT

DIMENSAO 1 — Missao e PDI

2. Em relagdo aos trabalhos desenvolvidos pela Comissdo Propria de Avaliacédo (2020 a 2021) qual
sua opinido sobre:

Péssimo | Fraco | Regular | Bom | Otimo | Nao
conhego

A comunicacao dos resultados das
autoavaliagdes na UNIMONTES
(disponiveis no endereco eletrénico
www.avaliacao.unimontes.br)

A proposta da CPA de realizar a
autoavaliacdo anualmente

O relatdrio parcial de Autoavaliagdo de
2020 quanto aos dados apresentados

3. (0] Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (endereco eletrénico
www.avaliacao.unimontes.br) € um documento elaborado a cada 5 anos, que orienta as agfes e politicas
da UNIMONTES. Em relacéo a esse plano, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Néo
conhego

O seu grau de acompanhamento
das metasque constam no PDI

O seu grau de satisfagdo com oPDI

DIMENSAO 2 - Planejamento e Avaliagdo Institucional

A UNIMONTES tem como missdo “Contribuir para a melhoria e transformacéo da sociedade, atender
as aspiragdes e aos interesses de sua comunidade e promover o e Ensino, a Pesquisa e a Extensao
com eficacia e qualidade”. (Lei Delegada n° 90, de 30/01/2003 e Decreto 45799, de 6 de dezembro de
2011).

4, Em relacédo a missdo da UNIMONTES, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conhego

O cumprimento da misséo
pelos gestores da instituicdo
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A formacéo de profissionais
qualificados

A disseminagdo da ciéncia,
tecnologia e inovagdo

A inclusdo social

O desenvolvimento sustentavel

5. Considerando as agdes relacionadas com a Responsabilidade Social da Instituicdo qual sua
opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conhego

O acesso das pessoas com
deficiéncia(s)

A transferéncia de
conhecimento da UNIMONTES
para a comunidade externa

A promocao de a¢des
integradoras entre grupos
diversos da instituicdo (em
relacdo a etnia, a sexualidade,a
politica, a religido etc.)

A participacéo da comunidade
externa no contexto institucional

A aplicabilidade dos
conhecimentos adquiridos na
UNIMONTES para o
desenvolvimento regional e
nacional

6. Em relagdo a Sustentabilidade Ambiental nos Campi qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Néo
conhego

A divulgacdo das informagfesa
respeito da  sustentabilidade
ambiental nos campi

A politica de separacdo do lixo
nos campi

Sua participagéo na separacdo

de residuos para a Coleta
Seletiva

DIMENSAO 3 - Politicas Académicas

7. Em relagdo aos programas da Pro-Reitoria de Extensdo (PREX), qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo N&o
conhego

Programas desenvolvidos pela
Divisdo de Cultura e Arte
Programas desenvolvidos em
Arte e Educacdo

Programas desenvolvidos em
gestdo cultural

8. Em relacéo aos programas da Pré-Reitoria de Pesquisa (PRP), qual sua opinido sobre:

| | Péssimo [ Fraco | Regular [ Bom | Otimo | Nao |
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conhego

Ncleo de Intercambio e
Cooperagdo Interinstitucional
(NIC)

Programa de auxilio a
participacdo em eventos
cientificos

Programa de Doutoramento
Sanduiche no Exterior (PDSE)
Bolsa de Mestrado e Doutorado

9. Em relag&o ao seu Programa de Pés-Graduagéo, qual a sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo N&o
conheco

A integrac&o entre ensino,
pesquisa e extensdo

As préticas didatico-
pedagdgicas utilizadas no
ensino da pds-graduacéo

A integracéo entre os
discentes e os técnico-
administrativos

A integracéo entre os
discentes e os docentes

A qualidade das atividades de
ensino

A qualidade das atividades de
pesquisa

A qualidade do corpo docente
A qualidade do corpo técnico-
administrativo

O processo de sele¢do de
estudantes de pés-graduacdo
A prética de distribuicdo de
bolsas

O apoio para participacdo em
eventos cientificos

10. Considerando as informag6es institucionais, qual sua opiniao sobre a divulgacao:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conhego

Das decisdes dos
Conselhos Superiores
Das normas de pés-
graduagdo, legislacéo e
calendarios

Dos eventos académicos
realizados pela
UNIMONTES

11. Em relagdo aos Canais de Comunicacao Institucional, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo N&o
conhego

Ossite oficial da
UNIMONTES

O site oficial de sua
Unidade Académica
O portal do discente
A Réadio Universitaria
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A programag&o visual
(faixas, cartazes, outdoors
etc.)

A Ouvidoria

O servico de informagéo ao
cidaddo

O servico de Telefonia

DIMENSAO 4 — Politicas de Gestédo

12. Em relacdo a Gestdo Administrativa, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conheco

A gestdo de sua unidade
académica

A gestéo das unidades
administrativas

A eficacia da gestdo da
coordenacéo de seu
programa

A gestdo do colegiado de
seu programa

A atuacdo da Ouvidoria
Institucional

A atuacdo dos Conselhos
Superiores

A participacéo dos discentes
Nnos processos degestao

DIMENSAO 5 — Infraestrutura Fisica

13. Em relagdo a Infraestrutura, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conhego

As secretarias
administrativas

Os centros de convivéncia
A Editora Universitéria
Os servigos de seguranca
Os servicos de limpeza
Os servigos de apoio
operacional (Xerox,
audiovisual etc.)

Os servicos de rede wi-fi
(internet sem fio) nos campi

14. Em relacéo as salas de aula, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conhego

Quantidade

Limpeza e conservacao
lluminagéao

Ventilagdo

Mobiliario e equipamentos
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15. Em relacdo ao Restaurante Universitario, qual sua opini&o sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conheco

Quantidade

Limpeza e conservacao
lluminagédo

Ventilagao

Mobiliario e equipamentos
O tempo para atendimento
A qualidade das refeicbes
servidas

O preco da refeicdo

16. Em relacdo aos laboratorios, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conheco

Quantidade

Limpeza e conservagao
Iluminagéo

Ventilagdo

Mobiliario e equipamentos

17. Em relagédo as bibliotecas, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conhego

Quantidade

Limpeza e conservacéo
lluminagédo

Ventilagdo

Mobiliario e equipamentos
O atendimento ao usuario
(automacdo do sistema,
atendimento pessoal etc.)
A qualidade e atualidade do
acervo

A quantidade de livros da
bibliografia basica

O horério de atendimento
O acesso a base de dados
cientificos

Espaco para realizagéo de
trabalhos em grupo

DIMENSAO 6 — ORGANIZACAO DE GESTAO DA IES

1. Em relagdo a Gestdo Administrativa da Unimontes, qual sua opiniéo sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conhecgo

A gestéo de sua unidade
académica

A gestéo das unidades
administrativas

A eficécia da gestdo da
coordenacdo de programasde
pos-graduagdo

A gestdo dos colegiados de
CUrsos e programas
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A atuacgdo da Ouvidoria
Institucional

A atuacdo dos Conselhos
Superiores

Autonomia e
representatividade dos
6rgdos de gestdo e
colegiado

A participacao dos docentes
nos processos de

gestdo

A participacao dos discentes
nos processos degestao

A participacéo dos técnico-
administrativos nos processos
de gestdo

A participagdo da

sociedade civil organizada
nos processos de gestao
Realizagdo e registro de
reunides

DIMENSAO 8 — PLANEJAMENTO DE AVALIACAO

1. Emrelagéo ao planejamento e execuc¢édo da avaliacdo institucional, avalie:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o Nao se
conheco aplica

A autoavalia¢do implantada
O atendimento das
necessidades institucionais
apontados na autoavaliagdo

Uso da autoavaliagdo como
instrumento de gestdo e de
acOes académico-
administrativas de melhoria
institucional

Participa¢do da comunidade
académica noprocesso de
autoavaliagdo

Divulgagéo dos resultadosda
autoavaliagdo e das
avaliacBes externas
Planejamento e agdes
institucionais com base nos
resultados, analises, reflexdes
e proposicdes da
autoavaliagdo

DIMENSAO 9 — POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

1. Emrelag&o as politicas de atendimento aos estudantes da instituicdo, avalie:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Né&o
conhego

O acesso a programas de
bolsas de monitoria, de
extensdo, de pesquisa, de
estagio extracurricular
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Os mecanismos de apoio e
atencdo psicossocial aos
discentes (servicos de
orientacdo educacional,
Acompanhamento
psicopedagdgico, por
exemplo)

O esforgo institucional na
permanéncia do estudantenos
campi

Programas de realizacéo e apoio
a participacéo de

eventos cientificos, culturaise
artisticos

Facilidade de acesso aos
dados e registros
académicos

Programas de intercambio
Apoio e incentivo &
organizacéo dos estudantes
Politica de

acompanhamento de

egresso

Restaurante universitario

DIMENSAO 10 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1. Emrelacdo aos recursos financeiros e orcamentéarios da institui¢cdo, avalie:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Nao
conhego

A eficiéncia da aplicagdo
dos recursos

A suficiéncia de recursos
para realizar servicos de
qualidade

O esforgo da Instituigdo na
captacdo adicional de
recursos orgamentarios /
financeiros
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QUESTIONARIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DISCENTE
Curso:
Periodo:
Turno:
Campu:
DIMENSAO 1 - MISSAO E PDI

A Unimontes tem como missdo “Contribuir para a melhoria e a transformagéo da sociedade, atender
as aspiracOes e aos interesses de sua comunidade e promover o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo com
eficacia e qualidade”.

1. Em relacdo a missdo da Unimontes direcionada aos estudantes, qual sua opinido sobre:

Sim Nao Parcialmente | Desconheco

Vocé conhece dos
direitos e deveres dos
estudantes?

Vocé conhece as
oportunidades oferecidas
pela universidade para os
estudantes atuarem
como representantes em
6rgdos colegiados?

Vocé ja participou de
algum o6rgdo deliberativo
da Universidade?

2. Em relacdo as atividades de Ensino, qual sua opinido sobre:

Sim Ndo Parcialmente | Desconhego

As atividades de ensino
desenvolvidas estdo
integradas com as de
extensdo e pesquisa?

Foram oferecidas
oportunidades para os
estudantes participarem
de programas, projetos ou
atividades de ensino.

A UNIMONTES realiza
acoOes de integracdo de
ensino ?

Vocé foi informado das
oportunidades de
programas, projetos ou
atividades de ensino?

Vocé participa de
programas, projetos ou
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atividades de ensino? | | | |

3. Em relacdo as atividades de Extensdo, qual sua opinido sobre:

Sim Nao Parcialmente | Desconheco

As atividades de extensdo
desenvolvidas estao
integradas com as de
ensino e pesquisa?

Vocé foi informado das
oportunidades de
programas, projetos ou
atividades de extensdo
universitaria?

Vocé participa de
programas, projetos ou
atividades de extensdo
universitaria?

Vocé ja participou de
programas, projetos ou
atividades de extensao
universitaria?

A UNIMONTES realiza
acoes de integracao e
assisténcia a sociedade
externa, no que concerne
as areas de saude,
cultura, cidadania,
direitos, educagao

4, Em relacdo as atividades de Pesquisa, qual sua opinido sobre:

Sim Nado Parcialmente | Nao
conhego

As atividades de pesquisa
desenvolvidas estdo
integradas com as de ensino
e extensao?

Foram oferecidas
oportunidades para os
estudantes participarem de
projetos de iniciacdo
cientifica e de atividades
que estimularam a
investigacdo académica.

Vocé foiinformado das
oportunidades de
programas, projetos ou
atividades de pesquisa?
Vocé participa de
programas, projetos ou
atividades de pesquisa?
Vocé ja participou de
participa de programas,
projetos ou atividades de
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pesquisa? | | | |

DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

5. Considerando as acdes relacionadas com a Responsabilidade Social da Instituicdo qual sua
opinido sobre:

Péssimo | Fraco Regular | Bom Otimo

0 acesso das pessoas com
deficiéncia(s)

Atransferéncia de
conhecimento da UNIMONTES
para a comunidade externa
A promogado de a¢des
integradoras entre grupos
diversos da instituicdo (em
relagdo a etnia, a sexualidade,
a politica, a religido etc.)

A participagdo da comunidade
externa no contexto
institucional

A aplicabilidade dos
conhecimentos adquiridos na
UNIMONTES para o
desenvolvimento regional e
nacional

6. Em relacdo a Sustentabilidade Ambiental nos Campi qual sua opinido sobre:

Péssimo | Fraco Regular | Bom Otimo

A divulgacdo das informacgoes
a respeito da sustentabilidade
ambiental nos campi

A politica de separagdo do lixo
nos campi

Sua participagdo na separagao
de residuos para a Coleta
Seletiva

DIMENSAO 4 - COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

7. Em relacdo aos Canais de Comunicacéo Institucional, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Nao
conheco

O site oficial da Unimontes

Como vocé considera a
divulgacdo e comunicagdo
Unidade Académica
(Centro, Departamento,
curso, setor)

O portal do aluno
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A programacao visual
(faixas, cartazes, outdoors
etc)

Fale com a Unimontes
Atendimento ao publico
por telefone,e-mail ou
outro meio de
comunicagao

As formas de comunicagdo
/ informacdo visual no
Campus (murais, cartazes,
etc.) podem ser
consideradas

O acesso a equipamentos
de informatica e internet
nos laboratdrios pode ser
considerado

Os canais de expressao e
reivindicagdo de melhorias
podem ser considerados

A qualidade da informacgdo
prestada nos diversos
setores da Reitoria pode
ser considerada:

A qualidade da informagdo
prestada nos diversos
setores do Campus a que
pertence pode ser
considerada:

A qualidade da informacgdo
prestada nos setores do
seu Centro e Colegiado do
seu Curso pode ser
considerada:

DIMENSAO 5 - ORGANIZAGAO DE GESTAO DA IES

8. Em relacdo a Gestdo Administrativa da Unimontes, qual sua opinido sobre:

Péssimo | Fraco | Regular | Bom Otimo | N3o
conhego

Como vocé considera o
colegiado do seu curso?

Como vocé considera a
atuagdo da Ouvidoria
Institucional?

Vocé sabe que o estudante
pode ter
representatividade dos
6rgdos de gestdo da
universidade e colegiado?

O que vocé acha a
participagdo dos docentes
nos processos de gestao?
O que vocé acha da
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participagdo dos discentes
nos processos de gestdo?
Como vocé considera a
participagdo dos técnico-
administrativos nos
processos de gestao?
Como vocé considera
participagdo da sociedade
civil organizada ?

DIMENSAO 6 — INFRAESTRUTURA FiSICA

9, Em relacdo a Infraestrutura, qual sua opinido sobre:

Péssimo | Fraco Regular | Bom Otimo | N3o
conhecgo

Os centros de convivéncia e
lazer

A Editora Universitaria
Os servigos de segurancga
Os servigos de limpeza

Os servigos tercerizados
(Xerox, cantina)

Manutengdo e conservagao
dos prédios da
universidade
Disponibilidade de uso, de
acesso a materiais e
equipamentos e insumos
para aulas

Preservagdo do meio
ambiente

Os servicos de rede wi-fi
(internet sem fio) nos
campi

10. Em relacdo as salas de aula, qual sua opinido sobre:

Péssimo | Fraco Regular Bom Otimo Nao
conhego

Quantidade

Limpeza e conservagao
lluminagdo

Ventilagdo

Mobilidrio e equipamentos

11. Em relacdo aos setores administrativos, qual sua opinido sobre:

Péssimo | Fraco Regular Bom Otimo Nao
conhego

Limpeza e conservagdo
lluminagdo

Ventilagdo

Mobilidrio e equipamentos
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Servigos de rede e sistemas
computacionais

12. Em relacdo ao Restaurante Universitario do Campus Montes Claros, qual sua opinido sobre:

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Nao
conhego

Limpeza e conservagao
lluminagdo

Ventilagdo

Mobilidrio e equipamentos
O tempo para atendimento
A qualidade das refei¢des
servidas

O prego da refeicao

13. Em relacéo aos laboratdrios, qual sua opinido sobre:

Péssimo | Fraco | Regular | Bom Otimo | N3o
conhecgo

Quantidade de laboratérios
Limpeza e conservagao
lluminagdo

Ventilagdo

Mobilidrio e equipamentos

14, Em relacéo as bibliotecas, qual sua opinido sobre:

Péssimo | Fraco Regular Bom Otimo Ndo
conhego

Quantidade de livros
Limpeza e conservagao
lluminagao

Ventilagdo

Mobilidrio e equipamentos
O atendimento ao usuario
(automagao do sistema,
atendimento pessoal etc)

A qualidade e atualidade
do acervo

A quantidade de livros da
bibliografia basica
O hordrio de atendimento

0 acesso a base de dados
cientificos

Espaco para realizagdo de
trabalhos em grupo

DIMENSAO 8 — PLANEJAMENTO DE AVALIACAO

15. Em relacdo ao planejamento e execucdo da avaliacdo institucional, avalie:

| Sim | Nado | Parcialmente| Nao | |
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conhecgo

Vocé ja participou de
algum questionario de
avaliagdo institucional?
Vocé considera
importante o processo
avaliativo?

Vocé acha importante a
divulgagdo dos
resultados da
autoavaliagdo
institucional ?

DIMENSAO 9 — POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

16. Em relago as politicas de atendimento aos estudantes da instituicdo, avalie:

Péssimo | Fraco Regular | Bom Otimo | N3o
conhego

O acesso a programas de
bolsas de monitoria, de
extensdo, de pesquisa, de
estagio extracurricular
Os mecanismos de apoio e
atencdo psicossocial aos
discentes (servigos de
orientagdo educacional,
Acompanhamento
psicopedagogico, por
exemplo)

O esforgo institucional na
permanéncia do estudante
nos campi

Programas de realizagdo e
apoio a participagdo de
eventos cientificos,
culturais e artisticos

Facilidade de acesso aos
dados e registros
académicos

Programas de intercambio
Apoio e incentivo a
organizac¢do dos estudantes

Politica de
acompanhamento de
egresso

Restaurante universitdrio

DIMENSAO 10 —- SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

17. Em relagdo aos recursos financeiros e orgamentarios da instituicdo, avalie:

48



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
UNIMONTES

Péssimo Fraco Regular Bom Otimo Nao
conhego

Vocé conhece o portal de
transparéncia?

18. Se vocé desejar pode escrever algo que vocé considera importante para melhoria da
Universidade
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QUESTIONARIO PARA O EGRESSO

Esta pesquisa é parte integrante da Autoavaliagdo Institucional amparada pela Lei
10.861, de 14/04/04, que prevé a avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior em todo o pais.
Pensando em melhorar, cada vez mais, a qualidade de nossa instituicdo, solicitamos a sua

opinido que serda valiosa como subsidio para o aperfeicoamento dos processos de gestéo.
O objetivo deste instrumento é tracar o perfil do discente da Unimontes, bem comoidentificar
a sua avaliacdo acerca dos varios aspectos durante sua passagem pelo Curso, visando um
movimento continuo de aperfeicoamento do aprendizado e, com isto, uma melhoria na qualidade

de ensino.

Em cada questdo, marque apenas uma resposta. Leia com muita atencdo as perguntas
formuladas e tenha em mente, principalmente, o seguinte ponto: Seja imparcial nas suas
respostas. Deste modo, estarda contribuindo para o planejamento futuro das politicas

educacionais da Unimontes.

Comisséo Prépriade Avaliacdo

Coordenacédo de Avaliacao Institucional

1. Quais destes documentos institucionais vocé conheceu quando era estudante da
Unimontes?

() Estatuto da Unimontes

() Regimento Geral da Unimontes

( ) Resolucdes dos Conselhos Superiores da Unimontes
() Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unimontes
( ) Desconheco

2. As articulag8es entre o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e as atividadesde
ensino, pesquisa e extensado podem ser consideradas:

() Satisfatérias

() Pouco satisfatérias

() Insatisfatérias

() Totalmente insatisfatérias

( ) Desconheco

3. O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI se encontra dentro do contexto sociale
econdmico em que a Unimontes esté inserida?

() Sim

() Em parte

() Nao

( ) Desconheco
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4. Haoportunidades de treinamento e insercao no mercado de trabalho, oferecidas
pelo(s) Curso(s) em que atua?

( )Sim

( ) Néo

( ) Em parte

5. Vocé conhece a situacdo dos alunos que ja concluiram o curso? Sabe se estdoinseridos
no mercado de trabalho?

() Sim

( ) Néao

( ) Em parte

6. Analisando o conjunto de disciplinas do seu Curso, é possivel detectar &reas mais ou
menos privilegiadas, ou seja, areas para as quais o Curso dispensa mais atengéo?

Qual (is) a(s) menos | Qual (is) as mais

privilegiada(s) privilegiada(s)

Sim

7. As disciplinas béasicas tiveram um papel relevante no desenvolvimento da sua
formacdo e atuacéo profissional?

() Sim

( ) Nao

8. Caso seja possivel identificar as disciplinas basicas na sua formacéo e atuacéo
profissional, informe quais seriam elas: (Questdo aberta)

9. Vocéteve dificuldades em acompanhar as transformacées e/ou inovacgdes
tecnoldgicas da sua éarea de formagéo?

() Sim

() As vezes

() Nao

10. No decorrer da sua vida profissional tem utilizado alguma estrutura da Unimontes
para o desenvolvimento da sua formac&o profissional?

() Sim

( ) Nao

11. Casotenhautilizado, informe qual: (Questéo aberta)
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12. Tem curso de Pés-Graduacéao concluido?

() Sim

( ) Néo

13. Atualmente, vocé esta cursando Pds-Graduacéo?
() Sim

( ) Néo

14. Caso esteja cursando Pds-Graduacdo, informe:
Nivel

Area

Curso.

15. Por que aopg¢ao em cursar uma Pés-Graduagcao?
() Segquir carreira académica / pesquisa

( ) Aprimorar os conhecimentos

() Exigéncia do mercado de trabalho
() Opcéo financeira imediata

( ) Outra

16. Vocé atua profissionalmente na sua area de formacéao?
() Sim

( ) Néao

17. A suaprofisséo é a Unica fonte de renda?

() Sim

( ) Néo

18. Caso vocé atue na area de formagéo, informe:

Onde atua profissionalmente;

Cargo ou fun¢do que ocupa.

19. Qual o seu grau de satisfacdo com a atividade profissional?
() Muito satisfeito

() Satisfeito
() Satisfagao média
() Insatisfeito

20. Caso vocé néo esteja satisfeito com a sua atuacédo profissional, justifique.

(Questéoaberta)

21. Vocé enfrentou dificuldades na contratacéo e/ou execucéo da profissédo no mercadode

trabalho?
() Sim
( ) Nao

22. Caso vocétenhaencontrado dificuldades na contratacdo e/ou execuc¢éo da profisséo,

informe qual:

( ) Falta de experiéncia

() Forte concorréncia para obter emprego
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( ) Falta de dominio de uma lingua estrangeira
() Outra

23. Com qual frequéncia vocé participa de congressos cientificos?
() Mais de um a cada seis meses

( ) Um a cada seis meses

() Um por ano ou um a cada dois anos

( ) Com intervalos acima de 2 anos

( ) N&o participo

24. Que/quais tipo(s) de atividade(s) académica(s) complementar(es) vocé participou
durante a realizacdo do seu curso?

() Monitoria académica

( ) Projetos de ensino

( ) Projetos de pesquisa

() Projetos de extensao(

) Cursos de extenséo( )

Eventos

() Estagios voluntarios

() Outra

25. Como a atividade académica complementar influenciou na sua formacgao
profissional? (Questéo aberta)

26. Os conhecimentos adquiridos durante o curso foram importantes para a sua
formagdo profissional? De que modo?

() Muito satisfatérios

( ) Satisfatérios

() Insatisfatérios

27. Ao concluir o Curso de Graduacgéo na Unimontes, como vocé se sentia?
( ) Seguro para atuar sozinho

( ) Seguro para atuar supervisionado

( ) Inseguro

28. Qual o grau de satisfacdo relacionada aos servicos prestados pela Unimontes?
() Muito satisfatério

() Satisfatério

() Satisfacao média

() Insatisfeito

29. Vocé recebe informacgdes sobre atividades académicas relacionadas a seu curso que
poderiam proporcionar a educacéo continuada e/ou aperfeicoamento?

( )Sim
( ) N&o
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30. Registre algumas sugestfes para a melhoria de formagdo do profissional de sua
area. (Questéo aberta)

31. Vocé indicaria um dos cursos da Unimontes para outra pessoa?
() Sim
( ) Néo

32. Que criticavocé faria a Unimontes? (Questao aberta)

33. Sugestdes /informacdes: (Questdo aberta)
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QUESTIONARIO AUTOAVALIA(;AO INSTITUCIONAL DE DOCENTES
(Modelo CPA)

1. A articulacdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo pode ser considerada:

( ) Adequada

( ) Pouco adequada
() Inadequada

() Inexistente

(') Desconheco

2. O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI se encontra dentro do contexto social e
econdmico em que a UNIMONTES esta inserida:

()Sim

() Nao

() Em parte

( ) Desconheco

8. As praticas institucionais que estimulam a formacéo docente, podem ser consideradas:
( ) Adequadas

( ) Pouco adequadas

() Inadequadas

( ) Desconheco

9. As praticas institucionais que estimulam as inovagGes didatico-pedagdgicas e o uso das
novas tecnologias no ensino, podem ser consideradas:

() Adequadas

( ) Pouco adequadas
() Inadequadas

( ) Desconheco

7. As praticas institucionais que estimulam a formacéo docente, podem ser consideradas:
( ) Adequadas

( ) Pouco adequadas

() Inadequadas

( ) Desconheco

8. A revisdo dos curriculos dos cursos, no que diz respeito a sistematica e a periodicidade,
pode ser considerada:

( ) Adequada

(') Pouco adequada
() Inadequada

( ) Desconheco

9. A politica de auxilio a formacédo de novos pesquisadores na UNIMONTES (bolsas,
auxilios), pode ser considerada:

( ) Adequada
(') Pouco adequada
() Inadequada
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( ) Inexistente
( ) Desconheco

11. O desenvolvimento de atividades de extensdo que atendam a comunidade regional em
termos sociais, culturais, da satde e outros, pode ser considerado:

() Adequado

() Pouco adequado
() Inadequado

(') Desconheco

12. As atividades de extensao na formacéo dos estudantes, podem ser consideradas:
( ) Adequadas

( ) Pouco adequadas

() Inadequadas

( ) Desconheco

13. Os canais de comunicacdo internos da UNIMONTES sao:
() Eficiente

() Pouco eficiente

() Ineficiente

() Inexistente

( ) Desconheco

14. A sua experiéncia profissional e a sua formacao didatico-pedagdgica permitem
desenvolver com qualidade a missao institucional?

()Sim

() Em parte

() Néo

( ) Desconheco

15. Na UNIMONTES as instancias de apoio, participacao e consulta para tomada de
decis@es, podem ser consideradas:

() Centralizadas

() Pouco centralizadas
( ) Descentralizadas
() Inexistente

( ) Desconheco

16. O acervo e a infraestrutura da biblioteca pode ser considerada:
() Adequado

() Pouco adequado

() Inadequado

(') Desconheco

17. A infra-estrutura e os recursos disponiveis para realizagéo das atividades inerentes ao
ser trabalhado, podem ser considerados:

( ) Adequada
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() Pouco Adequada
() Inadequada
( ) Desconhego

1. Indique seu grau de satisfacdo com as condi¢Bes de funcionamento e apoio as
atividades do curso visado em suas respostas. Vocé deve avaliar utilizando a escala
indicada, assinalando apenas uma opgdo em cada aspecto relacionado as condigdes de
funcionamento e apoio as atividades do curso, de modo a indicar, com a maior exatidao
possivel, a sua avaliagdo.

1. Muito satisfatorio(a)

2. Satisfatorio(a)

3. Mediamente satisfatério(a)

4. Insatisfatorio(a)

5. Muito insatisfatorio(a)

a) Adequacdo das salas as aulas tedricas
10 20 30 40 50

b) Adequac&o dos laboratorios as aulas préaticas
10 20 30 40 50

c) Adequacéo dos laboratdrios as normas de seguranca
10 20 30 40 50

d) Adequacdo do apoio de pessoal técnico nas aulas praticas
10 20 30 40 50

e) Disponibilidade de equipamentos para as aulas tedricas e praticas
10 20 30 40 50

f) Quantidade de livros da area do curso, visado em suas respostas, no acervo
da(s)biblioteca(s) do Sistema Integrado de Bibliotecas da Unimontes
10 20 30 40 50

g) Qualidade do atendimento aos usudrios na(s) biblioteca(s) do Sistema Integrado
de Bibliotecas da Unimontes

10 20 30 40 50
h) Horario em que € possivel a utilizacdo do acervo da(s) biblioteca(s) do Sistema

Integrado deBibliotecas da Unimontes
10 20 30 40 50

i) Recursos computacionais disponibilizados aos discentes pela Unimontes
10 20 30 40 50

j) Condicdes para trabalho de campo
1 0 20 30 40 50
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2. Condicoes Institucionais de Funcionamento

1. Avalie as condigdes de trabalho para as atividades relacionadas a seguir. VVocé
deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma opcao em cada
uma das atividades apresentadas, de modo a indicar, com a maior exatiddo
possivel, a sua avaliacao.

1. Muito satisfatorias

2. Satisfatorias

3. Medianamente satisfatdrias

4. Insatisfatorias

5. Muito insatisfatorias

a) Ensino
10 20 30 40 50
b) Pesquisa
10 20 30 40 50
c) Extenséo
10 20 30 40 50
d) A politica institucional de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo das
bibliotecas
10 20 30 40 50
e) As formas de operacionalizagéo das bibliotecas
10 20 30 40 50
f) Aquisicéo, atualizacdo e manutencdo dos equipamentos na unidade em que vocé
atua
10 20 30 40 50

g) Condicdes de acesso a equipamentos de informatica, recursos audiovisuais,
multimidia, internet na unidade em que vocé atua

10 20 30 40 50

h) Manutencao e conservacao das instalacdes fisicas na unidade em que vocé atua
10 20 30 40 50

i) Condicdes de seguranca do trabalho
10 20 30 40 50

j) CondicGes de acesso para pessoas com deficiéncias na unidade em quevocé atua
10 20 30 40 50

k) Adequacdo da iluminagdo no periodo noturno em relacédo a seguranca
10 20 30 40 50

[) A sinalizagdo nos campi e unidades da UNIMONTES:
10 20 30 40 50
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I. Comunicacgado

1. Avalie os canais de comunicacdo interna da Unimontes. VVocé deve avaliar utilizando
a escala indicada, assinalando apenas uma op¢éo em cada canal de comunicagéo interna
relacionado, de modo a indicar, com a maior exatidao possivel, a sua avaliacao.

1. Muito eficiente

2. Eficiente

3. Parcialmente eficiente

4. Ineficiente

5. Muito ineficiente

2. Avalie os canais de comunicacdo externa. Vocé deve avaliar utilizando a escala
indicada, assinalando apenas uma opcdo em cada canal de comunicacdo externa
relacionado, de modoa indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliag&o.

1. Muito eficiente

2. Eficiente

3. Parcialmente eficiente

4. Ineficiente

5. Muito ineficiente

3. Avalie a disponibilidade de bolsas académicas destinadas aos alunos em relacdo a
demanda. VVocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma
opcdoem cada tipo de bolsa relacionada, de modo a indicar, com a maior exatidao
possivel, asua avaliacéo.

1. Muito satisfatoria

Satisfatoria

Medianamente satisfatoria

Insatisfatdria

Muito insatisfatoria

e wnN

4. Como vocé considera a facilidade de uso dos meios de acesso aos sistemas de rede,
registros e arquivos na obtencdo de informacdes académicas? Vocé deve avaliar a
facilidadede uso utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma op¢éo em cada
meio de acesso relacionado, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua
avaliagéo.

1. Muito satisfatério(a)

Satisfatdrio(a)

Mediamente satisfatorio(a)

Insatisfatorio(a)

Muito insatisfatorio(a)

uhwnN

5. Avalie, num contexto geral, 0s aspectos ambientais (acUstica, iluminacéo, ventilacéo,
temperatura, etc.) bem como a disposicdo e adequacdo de instalagcdes e equipamentos,
na sua unidade/departamento.

Muito adequados

Adequados

Parcialmente adequadas

Inadequadas

Muito inadequadas

®Po0 o
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Questionario dos servidores técnico-administrativos

1) Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIMONTES?

a. Sim
b. N3o

2) Vocé conhece a missdao da UNIMONTES?

a. Sim
b. Nao

3) Os objetivos da UNIMONTES sdo explicitos?

a. Sim
b. N3o

4) A missdo da UNIMONTES atende a realidade regional?

a) Sim
b) Nao
c¢) Desconheco

5) Vocé conhece o plano de carreiras e saldrios da Unimontes?

a) Sim
b) Nao

6) Os mecanismos de comunicacado e sistemas de informacao podem ser considerados?

a. Eficientes

b. Pouco eficientes
c. Ineficientes

d. Desconhego

7) De modo geral, as condig¢des fisicas do seu trabalho sdo:

a) Adequadas

b) Pouco adequadas
c) Precarias

d) Muito ruins

8) Suas tarefas lhe dao satisfagdo pessoal?

a. Sim
b. Na maioria das vezes sim
c. Nao
d. Na maioria das vezes ndo
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9) Vocé foi informados sobre os cursos de capacitacdo de servidores oferecidos pela
Unimontes?

a) Sim

b) Ndo

10) Vocé conhece o portal do servidor da Unimontes?
a) Sim

b) Nao

11) Vocé conhece a Comissdo de prevencao, conciliacdo de conflitos e combate ao assédio
moral e suas acées?

a) Sim

b) Nao

12) Vocé conhece o Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo
Estadual?

a) Sim

b) Nao

13) Vocé conhece o CASU — Centro de Atendimento ao Servidor da Unimontes?
a) Sim

b) Nao

13) Vocé conhece as a¢des do Consu (Conselho Universitario) e Cepex (Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensdo)?

a) Conheco as agdes dos dois conselhos
b) Apenas acdes do Consu
c) Apenas acoes do Cepex

d) Desconheco

14) Vocé conhece os programas de apoio ao servidor da DDRH (Diretoria de
Desenvolvimento de Recursos Humanos)?

61



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
UNIMONTES

a) Conheco
b) Conheco parcialmente

c) Desconheco

15) As oportunidades que a UNIMONTES oferece para o seu crescimento e desenvolvimento
profissional sdo?

a. Adequadas
b. Pouco adequadas
c. Inadequadas
d. Inexistentes
e. Desconheco

16) Vocé esta satisfeito em trabalhar na UNIMONTES?

a. Sim
b. Na maioria das vezes sim
c. Nao
d. Na maioria das vezes nao

17) A integra¢do entre o corpo técnico-administrativo e o corpo docente pode ser
considerada:

Muito satisfatoria
Satisfatéria
Pouco satisfatéria
Insatisfatoria

oo oo

18) A integracdo técnico-administrativo/discente pode ser considerada:

Muito satisfatéria
Satisfatéria
Pouco satisfatoria
Insatisfatéria

o0 oo

19) A relacdo entre a quantidade de estudantes e o pessoal técnico-administrativo
existente é:

a. Adequadas

b. Pouco adequadas
c. Inadequadas

d. Desconhego

20) Vocé conhece os critérios de progressdo para a sua carreira?

a. Sim
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21) O numero de pessoal técnico-administrativo para responder aos objetivos e finalidades
da UNIMONTES é:

a. Satisfatéria

b. Pouco satisfatéria
c. Insatisfatoéria

d. Desconheco

22) Os incentivos de apoio para o desenvolvimento de suas fungdes sao:

a. Adequadas

b. Pouco adequadas
¢. Inadequadas

d. Inexistentes

e. Desconhego

23) Sua experiéncia profissional e sua formacgdo lhe permitem desenvolver com qualidade
a missao institucional?

a. Sim
b. Na maioria das vezes sim
c. Nao
d. Na maioria das vezes nao

24) Vocé se sente a vontade para sugerir novas e melhores formas para realizar suas
tarefas?

a. Sim
b. Na maioria das vezes sim
c. Nao
d. Na maioria das vezes nao

25) Vocé conhece o organograma que explicita a hierarquia das fung¢des e a dinamica de
funcionamento da UNIMONTES?

a. Sim
b. N3o

26) Os mecanismos para a avaliacdo do técnico-administrativo sao:

a. Adequadas

b. Pouco adequadas
c. Inadequadas

d. Desconheco

27) Qual ou quais sugestdes vocé daria para a melhoria das atividades da Universidade.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Preenchimento do Censo de Educacao Superior Feita Recenseador e SG
Tratamento das inconsisténcias do Censo de Ed. Feita Recenseador e SG
Sup.
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SETORIAL

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA
Divulgacéo dos resultados questionarios de Equipe CPA, parceria
autoavaliacdo anteriores com a PRPGF

Estratificacdo e analise dos resultados Recenseador, estagiaria
e CPA

Acompanhamento das avaliagdes externas — 3 3 3 PRE, CPA
renovacao dos cursos de graduacao

Legenda:
i. Verde: até 8 pontos

ii. Amarelo: de 9 — 79 pontos
iii.  Vermelho: de 80 pontos acima

*PI — profa Kelly Alencar Froes Fonseca
*Al — Coordenadora de Avaliacao Institucional — profa Viviane
*Recenseador do Censo de Educacédo Superior - técnico administrativo Rafael
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PLANEJAMENTO DAS ACOES DO SETOR AVALIACAO INSTITUCIONAL 2023

CENSO DE EDUCAGCAO SUPERIOR

Solicitagao aos diversos setores da Universidade para atender o Censo da Educacao

Superior.

Atualizacdo do Sistema e-MEC para atender ao Censo da Educagé&o Superior.

Atividades do Recenseador Institucional.

Acompanhamento da preparacédo dos dados para atender o Censo da Educacao

Superior 2022.

Acompanhamento do Censo da Educagéo Superior sobre:

» Coleta de dados por meio do sistema, SG.

» Conferéncia e envio das justificativas dos relatérios de consisténcia.

» Andlise e resposta as justificativas dos relatorios de consisténcia.

» Ajustes dos dados, conforme as orientagfes do Inep.

» Acompanhamento do fechamento dos moédulos do Censo da Educacao Superior.

» Acompanhamento do fechamento geral do Censo da Educacao Superior.

» Andlise das informacdes do Censo de Educacdo Superior da Unimontes sobre
infraestrutura, vagas oferecidas, candidatos, matriculas, ingressantes, concluintes e
docentes, nas diferentes formas de organizacdo académica e categoria
administrativa.

ENADE
Primeiro semestre 2023:

Divulgagéo do Edital do Enade/2023 aos coordenadores de cursos.

Acompanhamento do enquadramento automatico dos cursos classificados na Cine
Brasil.

Verificacdo do enquadramento automéatico e registro de declaracbes de nao
engquadramento.

Atualizacéo do Sistema e-MEC para atender ao Enade.

Auxilio aos coordenadores de cursos para acesso aos Sistema e-MEC.

Elaboragdo de um manual para o estudante Enade;

Segundo semestre 2023:

Auxilio aos coordenadores de cursos sobre a inscricdo dos estudantes ingressantes e
concluintes habilitados.

Divulgagéo do Manual do Estudante para o Enade.

Acompanhamento das inscrigcbes dos estudantes ingressantes e concluintes habilitados
ao Enade

Retificacdo de enquadramento e de inscrigdes.

Informacé&o aos coordenadores de cursos sobre o preenchimento do Questionério do
Estudante e o local da prova do Enade.
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e Divulgacao aos coordenadores de cursos sobre o preenchimento do Questionario do
Coordenador de Curso.

e Participacdo em reunides com os coordenadores de cursos, estudantes para
divulgagéo do Enade.

e Atendimento aos coordenadores de cursos sobre diversas duvidas do Enade.

e Auxilio aos coordenadores de cursos para regularizacéo de alunos junto ao Enade.

e Capacitacdes e treinamentos sobre a importancia do Enade, questdes formato da prova
Enade, correlacdo com os demais indicadores de qualidade do ensino superior
juntamente com a participacdo da gestao superior.

e Acompanhamento e recepc¢éo dos estudantes no dia da prova com apoio da gestéo.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

- Nova composicdo da CPA;
- Elaborac&o do indice de Satisfacdo Global da Unimontes para concluintes conforme meta
pactuada com SEPLAG;
- Atividades direcionadas para cada membro da CPA;

- Revisao dos documentos da CPA (Regulamento, protocolos);
- Acompanhamento das avaliacfes externas — renovacao dos cursos de graduacao: Geografia
Montes Claros e Pirapora.

AREAS

(anualmente) e
integral (trienal) ao
MEC

OBJETIVOS/ ESTRATEGIAS/ACOES PERIODOS
METAS DESENVOLVIDAS
Acompanhar o Construir indicadores o
processo de para monitorar o CPA,  Direcao Fluxo
evolucdo crescimento IES, Académica continuo
institucional Manter-se atualizada e Cursos
referent? a guanto aos documentos
autoavaliagao institucionais
Revisar 0os Reunira CPA e é&reas CPA, Direcéo Fluxo continuo
guestionarios pertinentes para revisao IES, Académica
de e Cursos
autoavaliacéo
para o atual
ciclo

_ | Consolidar as CPA, Direcao Marco de
Enw_ar relatorio | informacbes atendendo IES, Académica cada ano
parcial a legislacdo em vigor. e Cursos
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Aplicar a Preparar sistema, ggéhrcs?;dggﬁgfs Junho a
autoavaliacao equipe de apoio e c SN : Agosto. de
anualmente, sensibilizar omunicagao cada ano
conforme a respondentes
definicdo de
publico-alvo
Monitorar a Criar campanhas de CPA, Direcio IES
participacéo da sensibilizacao a Académica A Cursos’ F|UX9
comunidade participacao continuo
académica no Analisar os relatérios ao
processo de final
autoavaliagdo

Aprimorar
continuamente a
divulgacéo das
analises dos
resultados do
processo de
autoavaliacéo e
das avaliagbes
externas para a
comunidade
académica.

e definir meios

Revisar
apropriados a divulgacéo
de cada tipo de avaliacao

CPA, Direcao IES,
Académica, Cursos e
Comunicacéo

Fluxo
continuo

Participar do
processo de
autorizacao e
renovacao de
curso e
recredenciamento
institucional,
ENADE demais
avaliacoes
externas.

Se fazer presente nas
reunides de preparagéo e
de avaliacéo

CPA

Fluxo
continuo

Ampliar a
divulgacdo dos
projetos sociais.

Solicitar a ampliagdo da
divulgacdo dos projetos
sociais

CPA, Direcdo IES,
Académica, Cursos e
Comunicagéao

Fluxo continuo
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Ampliar o | Solicitar que a missdo da| CPA, Direcdo IES, )
conhecimento da | IES esteja expressa nos| Académica e Cursos Fluxo continuo
missao principais canais de

institucional por | comunicacédo da IES
toda a comunidade
académica.

Ampliar a| Requerero Fluxo
comunicacdo da| aprimoramento da CPA e Comunicacao continuo
CPA com a | secéo do site destinada

comunidade a CPA.

académica, o corpo

técnico- Aperfeicoar o contato

administrativo e a | com os publicos através

sociedade de | dos canais

abrangéncia. institucionais em vigor.

Estreitar  relagdo | Manter canal acessivel CPA, Representantes Fluxo continuo
com entre a CPA e discentes de turma e Diretorio,
representacoes Associagoes.

estudantis,

docentes e

servidores técnicos

administrativos
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